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| - PREAMBULO

O Projeto Educativo é o documento de orientacdo educativa que estabelece a identidade da
ESCOLA PROFISSIONAL DO ALTO AVE E.M., adiante designada por EPAVE. Cabe ao Projeto
Educativo da EPAVE definir: a coeréncia das diversas a¢des escolares; a promo¢ado de uma politica
educativa proépria; a partir de um diagndstico estratégico, definir metas e estratégias para um
horizonte temporal de trés (3) anos; transformar a EPAVE num nucleo produtor de um conjunto

de atividades e num espaco dinamizador de relagcées com a comunidade onde se integra.

O Projeto Educativo, complementado pelo Regulamento Interno, pelo Plano Anual de Atividades e
demais documentos que sustentam as dreas transversais da Escola, foi aprovado pelos Conselhos
Pedagdgico e de Administracdo, para um horizonte temporal de 3 anos e aberto a sua
reformulacdo/revisdo, sempre que necessario, sendo divulgado a todos os agentes da

Comunidade Escolar, através da publicagdo na pagina eletrénica da instituicdo.
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|| - ENQUADRAMENTD CONCEPTUAL E JURIDICO DO PROJETO EDUCATIVO

Nas ultimas duas décadas, a conceptualizacdo do Projeto Educativo (PE) tem acompanhado a

evolugdo e consolida¢do da autonomia, gestdo e administragdo das escolas.

Como documento referencial de toda a atividade educativa, a constru¢cdo do PE é uma acao
participada por toda a Comunidade Escolar, compreendendo que é um “documento de cardter
pedagdgico que, elaborado com a participacdo da comunidade educativa, estabelece a identidade
da propria escola, através da adequag¢do do quadro legal em vigor a sua situagdo concreta,
apresenta o modelo geral de organizagdo e os objetivos pretendidos pela instituicGo e, enquanto
instrumento de gestdo, é ponto de referéncia orientador na coeréncia da agdo educativa” (Adelino

da Costa, 2004).

Apreende-se, assim, que um Projeto Educativo é um documento de orientacdo pedagdgica que,
ndo podendo contrariar a legislacdo vigente, explicita os principios, os valores, as metas e as
estratégias através das quais a escola propde realizar a sua fungdo educativa. Como corroboram
os autores Leite, C. et al (2001), o PE é um “documento que formaliza as intengées e as agdes da
politica educativa e curricular de uma escola. E um instrumento de concretizacéo e de gestéo da
autonomia da escola quando é concebido e desenvolvido na base do cruzamento de perspetivar
posicdes diversas (professores/as, alunos/as, pais, agentes da comunidade, outros/as
educadores/as...), que proporcionem a existéncia de didlogo dentro da escola, e desta com a

comunidade, e que enriquegam a cultura e os saberes escolares com a dimensdo social”.

O Decreto-Lei n.2 43/89, de 3 de fevereiro, refere que “a reforma educativa nédo se pode realizar
sem a reorganizacdo da administracdo educacional, visando inverter a tradicdo de uma gestdo
demasiado centralizada e transferindo poderes de decisdo para os planos regional e local”. Assim,
o diploma define o principio de que “a autonomia da escola concretiza-se na elaborag¢éo de um
projeto educativo proprio, constituido e executado de forma participada, dentro de principios de
responsabilizagéo dos vdrios intervenientes na vida escolar e de adequagdo a caracteristicas e

recursos da escola e as solicitagbes e apoios da comunidade em que se insere.”.

O diploma acrescenta, ainda, que “a autonomia da escola exerce-se através de competéncias
proprias em vdrios dominios, como a gestdo de curriculos e programas e atividades de
complemento curricular, na orientacGo e acompanhamento de alunos, na gestéio de espagos e

tempos de atividades educativas, na gestdo e formagdo do pessoal docente e nGo docente, na
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gestdo de apoios educativos, de instalacbes e equipamentos e, bem assim, na gestdo

administrativa e financeira”.

Seguindo a premissa do Despacho n2113/ME/93 de 23 de junho, “(...) o projeto educativo da
escola é um instrumento aglutinador e orientador da a¢éo educativa que esclarece as finalidades
e fungées da escola, inventaria os problemas e os modos possiveis da sua resolu¢do, pensa os
recursos disponiveis e aqueles que podem ser mobilizados. Resultante de uma dindmica
participativa e integrativa, o projeto educativo permeia a educag¢do enquanto processo racional e
local e procura mobilizar todos os elementos da comunidade educativa, assumindo-se como o

rosto visivel da especificidade e autonomia da organizagdo escolar”.

O Decreto-Lei n.2 75/2008 de 22 de abril, considera o projeto educativo como “(...) o documento
que consagra a orientagdo educativa da escola, elaborado e aprovado pelos seus drgdos de
administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os
valores, as metas e as estratégias segundo os quais a escola se propée cumprir a sua fungdo

educativa...”.

Na legislacdo mais recente e a vigorar, o Decreto-Lei n2 92/2014, de 20 de junho, que estabelece
o regime o regime juridico das escolas profissionais privadas e publicas, sublinha que o projeto
educativo é um documento basilar e constitui-se como “requisito cumulativo de concessdo da

autorizagdo de funcionamento de uma escola profissional privada” (alinea b, ponto 1, artigo 149).

Por seu turno, a Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto, que regulamenta os cursos
profissionais de nivel secunddario de dupla certificacdo escolar e profissional, vem reafirmar a
importancia do projeto educativo para a autorizagdo de funcionamento de uma escola

profissional, como expressa o Artigo 42.9.

Neste sentido, é através de diplomas legais que o projeto educativo da escola aparece
fundamentado. Assim, numa sociedade complexa, onde esta inserida a escola, constata-se o
cruzamento de multiplas realidades sociais, culturais, educacionais e civicas, é fundamental que
seja realizada uma visdo integrada e integradora das realidades estruturais e funcionais, materiais
e humanas, didaticas e pedagdgicas, tendo em vista a melhoria do servico prestado pela EPAVE a

comunidade que serve.

Por conseguinte, o Projeto Educativo tem implicita, na sua construcdo, a legislacdo em vigor, com
especial relevo para:
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- Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto, que regulamenta os cursos profissionais de nivel

secunddrio de dupla certificagao escolar e profissional;
- Decreto-Lei n? 54/2018, de 6 de julho, que estabelece o regime juridico da Educacdo Inclusiva;

- Decreto-Lei n.2 55/2018, de 06 de julho, que estabelece o curriculo dos ensinos basico e

secundario e os principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens;

- Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho, que homologa o “Perfil do Aluno & Saida da

Escolaridade Obrigatdria”;

- Despacho n.2 6173/2016 e Decreto-Lei n2 55/2018, de 6 de julho, que incutem a missdo de
conceber uma Estratégia Nacional de Educac¢do para a Cidadania, com o objetivo de incluir nas

saidas curriculares um conjunto de competéncias e conhecimentos em matéria de cidadania;

- Decreto-lei n2 92/2014, de 20 de junho, que estabelece o regime o regime juridico das escolas
profissionais privadas e publicas, no ambito do ensino ndo superior, regulando a sua criagdo,

organizacao e funcionamento, bem como a tutela e fiscalizacdo do Estado sobre as mesmas.

- Recomendacdo do Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de junho de 2009, que institui o
Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formacao Profissionais

(Quadro EQAVET).
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Il - CARACTERIZACAD DA EPAVE

3.1. Enquadramento histérico da EPAVE

O Ensino Profissional nasce na década de 80, como uma modalidade particular da Educacao,
astutamente dirigida a qualificacdo educativa da formacdo profissional de jovens, articulada numa
base escolar, com uma matriz educativa prépria e com caracter estruturado. Constitui-se, assim,
como uma alternativa as outras vias de formacgdo, com particular realce na formacdo de quadros
médios e profissionais, bem como uma via prépria de estudos de nivel secundario alternativo ao

ensino regular.

Prevaleceram, nesta diferenciacdo, trés principios: “a presenca de uma forte componente de
formacgdo concebida para o exercicio de familias de profissées (dreas de formagdo); a proximidade
entre a formagdo escolar e as entidades representativas do meio envolvente; a conce¢do de
formagdo com tendéncia a terminar, dirigida a conclusGo de estudos, sem perder de vista a

formacdo integral dos formandos” (Franco, 2007: 47).

Portanto, um dos aspetos mais importantes para o sucesso do Ensino Profissional reside na sua
aptiddo em desenvolver competéncias nos/as jovens, para que estes/estas se mostrem capazes
de aprender a fazer e aprender fazendo, com capacidades de inovacdo e resolucdo de problemas.
De facto, pretende-se que o aprendizado profissional do/a jovem passe pela formacdo integral,
desenvolvendo a sua individualidade e promovendo as suas competéncias sociais, capacitando-

os/as de autonomia e capacidade de decisdo.

Foi, imbuida nestas altera¢gdes do sistema educativo portugués, que a EPAVE foi planeada e
projetada em 1995, a partir de um projeto de desenvolvimento local de multiplas sinergias
empreendedoras, entre as quais a Camara Municipal da Pévoa de Lanhoso, que desempenha um
papel predominante, com o intuito de dar resposta a um conjunto de necessidades da formagdo

profissional assinaladas na regiao.

A EPAVE foi criada através do Contrato-Programa celebrado em 21 de setembro de 1995, ao
abrigo do Decreto-Lei n270/93 de 10 de mar¢o, tendo sido constituida como uma escola de direito
privado, com natureza municipal, de responsabilidade limitada, que prossegue fins de interesse

publico e goza de autonomia cultural, cientifica, técnica, pedagdgica e financeira.
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No desempenho da sua atividade, a Escola esta sujeita a tutela cientifica, pedagdgica e funcional

do Ministério da Educagdo.

Nos termos do artigo 22, do Decreto-Lei n271/99, de 12 de mar¢o e, para os efeitos previstos no
artigo 149, do Decreto-Lei n2 4/98, de 8 de janeiro, foi atribuida a EPAVE a autoriza¢do prévia de
funcionamento n237. Ao longo da sua atividade, a Escola foi tendo aditamentos a esta autoriza¢do

Prévia, nomeadamente em relacdo ao alargamento da sua oferta formativa.

Em 21 de junho de 2000 foi celebrado um Contrato Programa entre a Direcdo Regional de

Educacdo do Norte e a Escola Profissional do Alto Ave- EPAVE, Sociedade Unipessoal, Lda.

No ano de 2012, procedeu-se a alteracdo do enquadramento legal da EPAVE, passando de

Sociedade Unipessoal, Lda. a Empresa Municipal (E.M.), ao abrigo da Lei 50/2012 de 31 de agosto.

Ao longo dos anos, sucederam-se mudancas no processo de afirmacdo da Escola com o intuito de
potenciar a qualidade do Ensino Profissional e oferecer aos seus alunos um ensino assente em
valores humanos, culturais e sociais sélidos, enquadrados nos principios da Estratégia Nacional de

Educacdo para a Cidadania e na sua Politica de Qualidade alinhada com o Quadro EQAVET.

Em agosto de 2022, a EPAVE apresentou uma candidatura para a criacdo de um Centro de
Especializagdo Tecnoldgica (CTE) Industrial, no dmbito da Componente 6 Qualificacées e
Competéncias (C6) do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia e do Investimento REC06-i01 -
Modernizagdo da oferta dos estabelecimentos de ensino e da formacdo profissional. Em
dezembro do mesmo ano, a EPAVE viu, assim, aprovado o seu CTE Industrial nas areas da
Mecatronica Automoével e Eletronica. O CTE Industrial da EPAVE visa ser um impulsionador no
incremento das qualificagdes dos/as jovens e, consequentemente, na mobilidade social
ascendente, promovendo, desta forma, a redugao das vulnerabilidades econdmicas e sociais das
regides onde se insere a Escola, colocando em pratica a 12 agenda tematica da Estratégia Portugal
2030 (Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 98/2020, de 13 de novembro): “As Pessoas

Primeiro: Um melhor equilibrio demogrdfico, maior inclusGo, menos desigualdade.”
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3.2. Enquadramento territorial e socioeconémico

A EPAVE situa-se na Vila da Pévoa de Lanhoso, em pleno coragdo do Minho.

Figura 1: Concelho da Pévoa de Lanhoso

O concelho da Pdévoa de Lanhoso pertence a NUT Il Ave, regido caracterizada por uma
heterogeneidade entre os concelhos que compdem a regido, sendo a andlise direcionada em 3
“zonas”. A Zona Ocidente abarca Guimardes, Vila Nova de Famalicdo e Vizela, descritos por
possuirem uma elevada densidade populacional e marcadamente urbanos; A Zona Oriente integra
Cabeceiras de Basto, Mondim de Basto e Vieira do Minho, assinalados como concelhos de baixa

densidade e rurais: A Zona de Transicdo inclui Fafe e Pévoa de Lanhoso.

Relativamente ao diagndstico econdmico da regido, o Plano Estratégico de Desenvolvimento
Intermunicipal 2014-2020 da CIM do Ave aclara que, apesar da Zona Oriente ser expressivamente
rural, a industria é a principal atividade econdmica do Ave. A densidade de empresas no Ave
ultrapassa, largamente, a observada no Norte e em Portugal, confirmando o cardter industrial

deste territorio.
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Contudo, a heterogeneidade que carateriza o territério da NUT Ill Ave, devera ser lida como uma
oportunidade de criagdo de uma agdo estratégica para minimizar o fosso econdmico e social entre
as zonas do Ave, reduzindo as disparidades entre cada concelho. Como a Pévoa de Lanhoso
assume uma posicdo geografica entre os concelhos da NUT Il AVE, os mais urbanos (Guimaraes,
Vizela e Vila Nova de Famalicdo) e os concelhos mais rurais (Vieira do Minho, Cabeceiras de Basto
e Mondim de Basto) e, possui como concelhos fronteiricos Braga e Amares (NUT Il Cavado), a
Escola, num mundo cada vez mais complexo e competitivo, assume essa mesma posicao e

incorpora-a como um elemento distintivo relevante para a afirmacao do territério como um todo.

Numa andlise micro e centralizada, verifica-se que, nos ultimos anos, a Pévoa de Lanhoso tem
sofrido um desenvolvimento econdmico e empresarial que tem contribuido para a reestruturacao

e melhoramento das suas infraestruturas.

O concelho é marcado pela presenca do sector secundario e tercidrio, mas também pelo sector
primario, especialmente fruticultura e vinicultura, que comecam a apresentar contornos de

modernizagdo com o recurso a maquinas e tecnologia.

A industrializacdo é, ainda, o setor que se mantém bastante enraizado, tendo evoluido e,
assegurando, assim, postos de trabalho. E o caso, em primeiro lugar, da industrializacdo téxtil que
se verifica por todo o concelho; da ourivesaria e da sua arte de filigrana, com origem nas
freguesias de Sobradelo da Goma e de Travassos, das industrias de pirotecnia (Fonte Arcada e

Taide) e da extragdo e corte de granito (na Vila e em Santo Emilido).

Quanto ao setor tercidrio, o comércio de bens e prestacdio de servicos tem fundado
substancialmente as suas raizes, permitindo, também, a necessidade de especializagdao da mao-
de-obra. A vila da Pévoa de Lanhoso possui um centro urbano, onde se concentram um elevado
numero de equipamentos e servigos publicos. Nas restantes freguesias, a populagdo é dispersa e a

oferta de equipamentos publicos menos marcada.

No dominio demografico, o municipio da Pévoa de Lanhoso esta classificado como Territério de

Baixa Densidade, identificados no Programa Nacional para a Coeséao Territorial (PNCT).
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Ressalta-se, neste dominio, o fenédmeno social da Emigracdo que, apesar dos dados dos Censos
2021" mostrarem um saldo migratério positivo, é ainda bastante acentuado no concelho da Pévoa

de Lanhoso.

A Escola, devido a natureza da sua oferta formativa, acolhe alunos/as dos concelhos limitrofes
como Vieira do Minho, Guimaraes, Fafe, Cabeceiras de Basto, Braga, bem como do concelho de
Montalegre, do distrito de Vila Real. Como tal, é imperativo para a EPAVE assumir uma efetiva
estratégia de potencializar a formagdo técnica profissional, uma vez que a sua génese estd
profundamente marcada pelo imperativo de responder as necessidades de qualificacdo de

recursos humanos do desenvolvimento econdmico e coesao social regional e nacional.

Assim, a Escola procura formular, continuamente, a leitura atenta e atualizada da marcha do
tecido econdmico que nesta regido se situa, para melhor poder aferir a oferta de formacdo que

ministra e da sua adequabilidade as necessidades sentidas pelo meio empresarial.

' INE, Indicadores demograficos (Ultima atualizagdo destes dados: 31 de maio de 2021).
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ESCOLA PROFISSIONAL DO ALTO AVE, EM.

3.3 Recursos Humanos
Para a consecucdo de um Projeto Educativo é necessario que os recursos humanos afetos ao projeto sejam ativos e participativos, com formacao

académica, profissional e humana adequadas aos objetivos que se pretendem atingir.

Os recursos humanos estao distribuidos pela seguinte estrutura funcional:

Figura 2: Estrutura Funcional da EPAVE
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Na dimensdo organizacional, a EPAVE prossegue uma politica de Recursos Humanos consciente de
que, os/as trabalhadores/as sdo o ativo mais importante que possui para a concretizacdo da
miss3o da instituigdo. E pertinente referir que todos os processos organizacionais assentam numa

cultura de autoavaliacdo e de melhoria continua dos seus servigos.
Apresenta-se, seguidamente, a sociografia dos Recursos Humanos da EPAVE:

A Escola possui 30 trabalhadores e trabalhadoras com veiculo contratual sem termo e sem termo

a tempo parcial, dos quais 80% sdo do sexo feminino.

Figura 3: Distribuigdo dos Recursos Humanos por sexo

Relativamente a distribuicdo dos Recursos Humanos pelos diferentes departamentos e servicos,
podemos observar na Figura 4 que a Docéncia comporta o maior nimero de trabalhadores/as
associados/as. Ressalva-se, contudo, que o Grupo da Qualidade é composto por pessoas de varios
departamentos, promovendo a participagcdo ativa dos Recursos Humanos no processo de

melhoria continua dos processos da Escola.
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Figura 4: Distribuicdo dos/as trabalhadores/as por departamento e servicos
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No que respeita as habilitagGes literarias, 50% dos/as trabalhadores/as possuem Licenciatura.

Figura 5: Distribui¢do dos Recursos Humanos por habilitagdes literdrias
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Quanto as categorias profissionais, na Figura 6, é notdria a representatividade dos/das docentes
do “Ensino Secunddario Profissional” (33,3%). Os/As assistentes educativos/as representam 30%

dos Recursos Humanos, equivalente a percentagem dos/as Técnicos/as.
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Figura 6: Distribui¢do dos Recursos Humanos por categoria profissional
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O corpo docente é uma parte significativa para a concretizagdo dos nossos objetivos.
Desempenham um papel ativo em todo o processo de aprendizagem, fomentando, a par do saber

fazer, o saber ser.

A sociografia do corpo docente indica que este é constituido por 16 professores/as das areas
sociocultural e cientifica e 13 formadores/as das areas técnicas/tecnoldgicas/praticas, perfazendo

num total de 29 docentes, dos quais 70% sdo do sexo feminino.

Figura 7: Distribuicdo do corpo docente pelas componentes de educagdo/formagéo

Professores (componentes Formadores (componente
sociocultural e cientifica) técnica / tecnoldgica)
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Dada a especificidade do modelo pedagdgico do Ensino Profissional, impde-se aliar a total
estabilidade do corpo docente nas dareas sociocultural, cientifica e técnica com a
rotatividade/diversidade minimas de outros cursos profissionais ministrados em diferentes

triénios.

Os/As formadores/as da componente técnica/tecnoldgica/pratica possuem uma vasta experiéncia
profissional na docéncia, bem como nas respetivas areas profissionais, sendo alguns/algumas
deles/as empresarios/as na area da formagdo que ministram, facilitando assim, o ingresso dos/as
alunos/as no local de estagio, assim como a sua integracdo no mundo do trabalho, pds-formacao.
Ademais, os/as formadores/as sdo detentores/as do Certificado de Competéncias Pedagdgicas

(CcP).

De forma geral, a selecdo e recrutamento de recursos humanos tem como base a definicdo da
oferta formativa para o ano letivo seguinte. A selecdo de formadores/as é realizada através da
anadlise dos Curriculum Vitae, sendo o seu recrutamento realizado também, por recurso a bolsa de
formadores/as interna. A selecdo é, ainda, efetuada através do contacto direto com empresas e

instituicdes, ligadas a drea do curso em questao.

A avaliacdo ao desempenho docente é realizada através da seguinte metodologia: a avaliacdo
resultante da aplicacdo dos inquéritos aos/as alunos/as em trés (3) momentos ao longo do ano

letivo.

O corpo ndo docente, indispensavel ao bom funcionamento da EPAVE, encontra-se distribuido
por varias categorias e dreas de atividade: servicos administrativos, servicos pedagdgicos,
contabilidade, técnicos/as superiores e de qualificacdo intermédia, assistentes operacionais, em

guantidade e nivel de desempenho adequados as necessidades da Escola.
Dos/as 19 colaboradores/as, 75% sdo do sexo feminino.
Relativamente aos cargos de diregdo, estes sdao 100% ocupados por mulheres.

No capitulo de Recursos Humanos, a Escola cumpre a politica da Igualdade de Género,
apresentado no documento “Plano de Igualdade de Género”. E imperativo para a EPAVE cumprir
os requisitos da Resolucdo do Conselho de Ministros n2 19/2012, publicada no Diario da
Republica, 12 série, de 8 de margo de 2012. Além disso, o Plano para a Igualdade 2023 visa a

prossecucdo dos principios da Igualdade nesta instituicdo de ensino profissional, ndo apenas de
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uma perspetiva formal de garantir a ndo discriminagdo de género, mas fruir do seu papel na area
da Educacdo para a criagdo e transmissdo do saber e capacidade de influenciar o meio em que se

insere, contribuindo, desta forma, para uma efetiva igualdade entre homens e mulheres.

O recrutamento de profissionais para as varias categorias, é indiferenciado entre mulheres e
homens, uma vez que respeita expressamente a norma prevista no art? 242 do Cddigo do
Trabalho, proibindo a discriminagdo de tratamento dos/as candidatos/as a emprego, nao
podendo estes/estas ser beneficiados/as ou prejudicados/as no acesso ao emprego em func¢do da
ascendéncia, idade, sexo, orientacdo sexual, estado civil, nacionalidade, origem ética ou raga,

religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas, filiagdo sindical entre outras.

3.4 Recursos Fisicos

A EPAVE disp0e de instalagGes préprias com uma area total de 2075 m2 com uma lotagdo global
de regime diurno fixada em 264 alunos, distribuidas por dois edificios interligados, sendo que um
foi adaptado com obras de remodelacdo em 1997, por concurso especifico de financiamento do
FEDER — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, cujas tipologias foram previamente

aprovadas pela DREN — Direcao Regional de Educacdo do Norte.

Acresce-se, ainda, a esta situada na Avenida dos Bombeiros Voluntarios, o espaco oficinal situado
na Avenida da Republica, cedido pela Camara Municipal da Pévoa de Lanhoso, para a ministragao
da componente pratica da formagao dos Cursos Profissionais de Manutengdo Industrial — Variante
Mecatrdnica e Mecatrdnica Automdvel. Este espago foi devidamente vistoriado pela DREN e tem

uma lotagdo global de regime diurno fixada em 56 alunos.

A EPAVE possui, ainda, um Protocolo com a Camara Municipal da Pévoa de Lanhoso para a
utilizacdo do Pavilhdo Gimnodesportivo Municipal, local onde decorre a lecionagdo da disciplina

de Educacgado Fisica.

Pelo exposto, asseguramos que todos os espacgos de formacdo da EPAVE cumprem os requisitos
exigidos na lei e foram vistoriados e certificados pelas entidades competentes, atual DGESTE —
Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares e IEFP — Instituto do Emprego e Formacdo

Profissional, respetivamente.
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Quanto as acessibilidades, as areas estdo inteiramente infraestruturadas, com configuracdo
adequada, cumprindo os requisitos legalmente exigidos para a ministracdo da formacdo
tedrico/pratica. O edificio-sede comporta acessibilidades e elevadores para pessoas com
mobilidade condicionada, bem como instalagGes sanitdrias adequadas a este publico. A oficina
pratica de mecanica automodvel é de facil acessibilidade, ndo comportando qualquer barreira.

Neste sentido, a Escola garante as acessibilidades sem qualquer condicionante.

Acrescenta-se, de igual modo, que a EPAVE se encontra estrategicamente localizada no centro da
vila da Pévoa de Lanhoso, com acesso a varios transportes da rede publica. Num raio inferior a 2
Km, localiza-se o Quartel dos Bombeiros Voluntarios da Povoa de Lanhoso, o Quartel da Guarda

Nacional Republicana, Hospital Anténio Lopes e o Centro de Saude da Pévoa de Lanhoso.

Na o6tica de melhoria continua, a EPAVE, ao longo dos anos, foi submetida a intervencGes
profundas nas suas infraestruturas: Em 2005, foi realizada a ampliacdo do edificio-sede,
permitindo a adicdo de mais espacos de formagdo pratica e tedrica, o que possibilitou acolher
mais alunos/as, elevando a sua capacidade de lotacdo. Em 2021, foram executadas obras de
requalificacdo, que se enquadraram na melhoria da eficiéncia energética e ambiental do edificio-

sede.

As obras realizadas nestes dois periodos tiveram como objetivo a eficiéncia e modernizacdo do
edificio, que, sobremaneira, permitem que a Escola desenvolva as suas atividades em instalacbes
qgue proporcionem, corretamente, as condi¢gdes de habitabilidade e de seguranga constantes dos
diplomas legais aplicaveis as edificacdes em geral. Desta feita, encontra-se assegurada a melhoria
das condigBes pedagdgicas, funcionais, construtivas e ambientais adequadas a sua especificidade

de estabelecimento de ensino.

Em dezembro de 2022, a EPAVE viu o Centro Tecnoldgico Especializado (CTE) na area Industrial
aprovado, resultado de uma candidatura no ambito da Componente 6 Qualificagbes e
Competéncias (C6) do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia e do Investimento REC06-i01-

Modernizac¢do da oferta dos estabelecimentos de ensino e da formagdo profissional.

O CTE estd focado nas areas de Educacdo e Formacdo 523 - Eletrénica e Automacdo e 525 -
Construgdo e Reparac¢do de Veiculos a Motor, objetivando a melhoria da capacidade técnica e
pedagdgica dos seus espacos educativos / formativos, contribuindo para a sua modernizagdo,

através do aumento da qualidade da oferta formativa, dando prioridade a cursos direcionados
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para a formagdo pratica especializada nestas dreas de grande intensidade tecnoldgica,
nomeadamente nos cursos de Eletrénica, Automacgao e Computadores e Mecatrénica Automovel,
aumentando, assim, as competéncias e qualificacbes dos/as alunos/as no final da escolaridade
obrigatdria e contribuindo, de igual modo, para a inovacdo e resiliéncia da economia local e

regional.

Reforcando o crescimento das qualificagdes intermédias e o crescimento sustentado da procura
de formacgdes de nivel secundario com certificacdo profissional associada, particularmente nas
areas de especializacdo industrial, o CTE da EPAVE visa promover a competitividade das empresas
locais e regionais, favorecendo a criagdo de emprego qualificado e reconhecido, que permitira
estimular o potencial produtivo da economia local e regional, através da mobilizacdo das
qualificacbes e competéncias dos/as jovens enquanto impulsor de desenvolvimento e

competitividade.
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V- MODELD EDUCATIVD DA EPAVE

4.1 A Cultura da EPAVE

A EPAVE construiu a sua identidade a partir dos principios da Lei de Bases do Sistema Educativo

(art.32, Lei n246/86 de 14 de outubro), que explana que o Ensino deve:

a) Contribuir para a realizacdo do/a aluno/a, através do pleno desenvolvimento da
personalidade, da formacdo do carater e da cidadania, preparando-o/a para uma reflexdo

consciente sobre os valores espirituais, estéticos, morais e civicos;

b) Assegurar o direito a diferenca, bem como a consideracdo e valorizagdo dos diferentes

saberes e culturas;

c) Desenvolver a capacidade para o trabalho e proporcionar uma sdlida formacdo que
permita ao individuo prestar o seu contributo ao progresso da sociedade em consonancia com os

seus interesses, capacidades e vocacao;

d) Assegurar a igualdade de oportunidades e de género, contribuindo para desenvolver o
espirito e a pratica democraticas, através da adogdo de processos participativos na definicdo da
politica educativa, em que se integram todos/as os/as intervenientes, em especial os/as

alunos/as, os/as docentes e as familias.

A cultura da EPAVE assenta em trés pilares redigidos aquando da sua criagdo, mas que refletem o
gue atualmente é preconizado na Educacdo global, nomeadamente pelo Andreas Schleicher
(2019)%, que declara o seguinte: “A educacdo jd ndo é apenas ensinar aos estudantes algo
especifico; é mais importante ensind-los a desenvolver uma bussola e ferramentas de navegacdo
confidveis para que eles possam encontrar o proprio caminho num mundo cada vez mais
complexo, voldtil e incerto. A nossa imaginagdo, consciéncia, conhecimento, competéncias e, o
mais importante, os nossos valores comuns, maturidade intelectual e moral e sentido de

responsabilidade séo o que nos guiard para o mundo se tornar um lugar melhor.”

% In “Presentation at the Forum on Transforming Education, Global Peace Convention”
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Figura 8: Pilares da EPAVE

*SER uma escola de
referéncia no Vale
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qualidade da
formagdo
profissional
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proporcionando-
Ihes uma formagao
qualificante que
Ihes permite
ingressar no mundo

*AFIRMACAO como
uma Escola que
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como:
Responsabilidade e
Integridade;
Exceléncia e

PROPOSITO

do trabalho com
sucesso, capazes de
contribuir para o
desenvolvimento
da sociedade.

ministrada e pela
promogao de
principios e valores
nos/as jovens que
se empenham em
abracar a vertente
profissionalizante

Exigéncia; Inovagao,
Cidadania, Inclusdo
e Participagao;
Liberdade;
Competéncia,
Sustentabilidade e
Diversidade.

Nno seu percurso
formativo.

Neste sentido, os OBJETIVOS GERAIS que norteiam a EPAVE incidem em:

a) Procurar a inovagdo e qualidade na formagdo ministrada e fomentar um projeto curricular
inovador e sustentado, que produza a exceléncia na integracdo dos/as jovens no mundo do
trabalho;

b) Trabalhar para a melhoria continua da qualidade do sucesso escolar e profissional dos/as

jovens;

c) Promover uma organizacdo interna e funcional capaz de responder aos interesses da

formacgao dos/as alunos/as e das necessidades empresariais da regido;

d) Formar os/as jovens conscientes dos seus deveres de cidadania, na sua dimensdo pessoal

e social;
e) Promover o combate ao abandono escolar precoce;
f) Valorizar os profissionais que na Escola trabalham;
g) Promover a cultura de autoavaliacdo e de melhoria continua dos seus servigos;
h) Incentivar a participacdo e corresponsabilidade das familias no processo educativo;

i) Garantir recursos didaticos e inovadores, promovendo a utilizagdo das novas tecnologias.
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Para a prossecuc3o dos objetivos, s3o ATRIBUICOES da EPAVE:

a) Contribuir para formacgdo integral dos/as jovens, proporcionando-lhes uma preparagdo
adequada para um exercicio profissional qualificado;

b) Desenvolver mecanismos de aproximacdo entre a escola e as instituicdes econdmicas,
profissionais, associativas, sociais e culturais do respetivo tecido social e empresarial;

c) Facultar aos/as alunos/as, contactos com o mundo do trabalho, proporcionando-lhes
experiéncia profissional, preparando-os/as, dessa forma, para uma adequada insercdo
profissional.

d) Promover, conjuntamente com outros/as agentes e instituicdes locais, a concretizacdo de
um projeto de formacdo de recursos humanos qualificados, que responda as necessidades do
desenvolvimento integrado, particularmente no ambito racional e local;

e) Facultar aos/as alunos/as uma sélida formacdo geral, cientifica e tecnoldgica, capaz de
os/as preparar para a vida ativa e para o prosseguimento de estudos.

f) Celebrar protocolos, parcerias, contratos e outros acordos com entidades publicas ou

privadas, nacionais ou internacionais.

4.2 Elementos estruturais do Modelo Educativo

O modelo educativo da EPAVE assenta na reflexdo e na agdo, no aprender a fazer, na valorizagdo
da aprendizagem por projeto, no conceito de transdisciplinaridade e transversalidade, onde o

trabalho dos/as docentes em equipa € crucial.

O modelo educativo da EPAVE assume os principios que orientam, justificam e dado sentido ao

Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria, a seguir especificados:

a) Na Base Humanista: a escola habilita os/as jovens com saberes e valores para a
construcdo de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na acdo

sobre o mundo enquanto bem comum a preservar;

b) No Saber: o saber estd no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola
desenvolver nos/as alunos/as a cultura cientifica que permite compreender, tomar decisdes e
intervir sobre as realidades naturais e sociais no mundo. Toda a a¢do deve ser sustentada por um

conhecimento sélido e robusto;
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c) Na Aprendizagem: as aprendizagens sdo essenciais no processo educativo. A acdo
educativa promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender, base da

educacdo e formagdo ao longo da vida;

d) Na Inclusdo: a escolaridade obrigatoria é de e para todos/as, sendo promotora de
equidade e democracia. A escola contemporanea agrega uma diversidade de alunos/as, tanto do
ponto de vista socioecondmico e cultural, como do ponto de vista cognitivo e motivacional.
Todos/as os/as alunos/as tém direito ao acesso e a participacdo de modo pleno e efetivo em

todos os contextos educativos;

e) Na Coeréncia e Flexibilidade: garantir o acesso a aprendizagem e a participacdo dos/as
alunos/as no seu processo de formacdo requer uma ac3o educativa coerente e flexivel. E através
da gestdo flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos/as professores/as e educadores/as
sobre o curriculo que é possivel explorar temas diferenciados, trazendo a realidade para o centro

das aprendizagens visadas;

f) Nas Adaptabilidade e Ousadia: educar no século XXI exige a percecdo de que é
fundamental conseguir adaptar-se a novos contextos e novas estruturas, mobilizando as
competéncias, mas também, estando preparado para atualizar conhecimento e desempenhar

novas funcoes;

g) Na Sustentabilidade: a escola contribui para formar, nos/as alunos/as, a consciéncia de
sustentabilidade, um dos maiores desafios existenciais do mundo contemporaneo, que consiste
no estabelecimento, através da inovagdo politica, ética e cientifica, de relagdes de sinergia e
simbiose duradouras e seguras entre os sistemas social, econdmico e tecnoldgico e o Sistema
Terra, de cujo fragil e complexo equilibrio depende a continuidade histdrica da civilizagdo

humana;

h) Na Estabilidade: educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo e
persisténcia. O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria permite fazer face a evolugdo

em qualquer area do saber e ter estabilidade para que o sistema se adeque e produza efeitos.
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Figura 9: Esquema conceptual do Propdsito da EPAVE
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Fonte: Adaptado de Ministério da Educagdo / Diregdo-Geral da Educagdo (2017), “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria”

As dreas de competéncias, de acordo com o documento do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, sdo complementares, sendo que, em cada drea curricular estdo necessariamente

envolvidas multiplas competéncias, tedricas e praticas.

PressupGem-se, assim, o desenvolvimento de multiplas literacias, nomeadamente, a leitura, a
escrita, a matematica e a aplicacdo das tecnologias de informacdo e comunicac¢do, que constituem

os alicerces para aprender ao longo da vida.

Por conseguinte, o modelo educativo da EPAVE incorpora o desenvolvimento holistico traduzido
nos resultados pretendidos, no desenvolvimento da personalidade, no exercicio da cidadania e na
aquisicdo das competéncias imprescindiveis para uma cidadania ativa, na integracdo na escola e

na sociedade, no exercicio de uma profissdao qualificada e na aprendizagem ao longo da vida.

4.2.1 As unidades de competéncia e as UFCD

A organiza¢do da formacdo deve partir das grandes realizagGes inspiradas pelo perfil profissional e

pela natureza transversal do ato educativo e formativo, valorizando a visdo sistémica e holistica.
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A Unidade de Competéncia (UC) consiste numa combinacdo coerente de resultados de
aprendizagem, passivel de avaliagdo e validacdo auténoma. Os resultados de aprendizagem
decompdem-se em conhecimentos, aptiddes e atitudes, que sdo mobilizadas em realizagbes
através das quais o individuo evidencia/demonstra o dominio da competéncia requerida, de

acordo com determinados critérios de desempenho e condi¢des de contexto.
Cada Unidade de Competéncia é composta por varios elementos:

a) RealizagOes: As acGes, através das quais o individuo evidencia o dominio da UC, ou seja, é
a decomposicdo da Unidade de Formagdo de Curta Duracdo (UFCD) em acgOes profissionais,

diretamente observaveis, que permitem demonstrar que o individuo age com competéncia;

b) Conhecimento: O “acervo” de factos, principios, teorias e praticas relacionadas com um

dominio de estudos ou de atividade profissional;

c) Aptidao: A “capacidade de aplicar o conhecimento e utilizar os recursos adquiridos para
concluir tarefas e solucionar problemas. Pode ser cognitiva (utilizacdo de pensamento ldgico,
intuitivo e criativo) e pratica (implicando destreza manual e o recurso a métodos, materiais,

ferramentas e instrumentos) ”;

d) Atitude: A “capacidade para desenvolver tarefas e resolver problemas de maior ou menor

grau de complexidade e com diferentes graus de autonomia e responsabilidade”;

e) Critérios de desempenho: O conjunto de requisitos de qualidade da UC associados ao
desempenho, isto é, padrdes de qualidade para considerar que o individuo age com competéncia

(qualidade requerida das realizagdes);

f) Recursos Externos: O conjunto de recursos disponiveis que auxiliam o desenvolvimento

das realizagOes previstas;

g) Condicdes de Contexto: Concretizam as diferentes acbes/realizacdes num espago e

tempo determinados e numa situagao concreta, ou seja, em contexto;

h) Produtos/outputs: Resultados concretos obtidos em termos de outputs produzidos,
decorrentes do desempenho. Permitem aferir se o desempenho foi alcancado tendo por base os

critérios definidos. Trata-se dos produtos obtidos e/ou das evidéncias demonstradas.
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4.2.2 Conhecimento, Aptiddes e Atitudes

A componente do referencial curricular, designado por Aprendizagens Essenciais, expressa a
triade de elementos — conhecimentos, capacidades e atitudes — ao longo da progressao

curricular, explicitando:

a) O que os/as alunos/as devem saber (os conteddos de conhecimento disciplinar
estruturado, indispensaveis, articulados concetualmente, relevantes e significativos);

b) Os processos cognitivos que devem ativar para adquirir esse conhecimento
(operagbes/agdes necessarias para aprender);

c) O saber fazer a ele associado (mostrar que aprendeu), numa dada disciplina, na sua
especificidade e na articulagdo horizontal entre os conhecimentos de varias disciplinas, num dado

ano de escolaridade.

A aquisicdo e aplicacdo do conhecimento nos Cursos Profissionais encontra-se evidenciada na
Portaria 1243/90, de 31 de dezembro, que considera que a avaliacdo deve integrar as metas
consignadas “quer nos programas das disciplinas, quer nas atividades educativas

transdisciplinares previstas no plano de estudos”, bem como “nas capacidades transversais”.

O Sistema Nacional de Qualificacdes, tal como refere a Portaria 782/2009, de 23 de julho,
prossegue no sentido do reconhecimento dos resultados de aprendizagem, valorizando as

competéncias obtidas por vias formais, ndo formais e informais.

Especificamente sobre critérios de avaliacdo, a Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto, revela
qgue deve ser enunciado um perfil de aprendizagens especificas, integrando descritores que
informem claramente os/as alunos/as e encarregados/as de educacdo sobre o que distingue um
bom de um fraco desempenho, sempre em consonancia com as Aprendizagens Essenciais e as

areas de competéncias inscritas no Perfil dos/as Alunos/as a Saida da Escolaridade Obrigatdrias.

O Conselho Pedagédgico da EPAVE, enquanto 6rgdo regulador do processo de avaliacdo das
aprendizagens, aprova, no ambito das prioridades e opc¢Ges curriculares, as ponderacdes e os

critérios de avaliagdo tendo em conta, designadamente:
a) O Perfil dos/as Alunos/as a Saida da Escolaridade Obrigatéria;

b) As Aprendizagens Essenciais, quando aplicavel;
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c) Os perfis profissionais e referenciais de formagdo associados as respetivas qualificacdes

constantes no Catalogo Nacional das QualificagGes (CNQ);

d) Os demais documentos curriculares respeitantes a cada curso profissional, visando,
quando aplicdvel, a consolidacdo, aprofundamento e enriquecimento das Aprendizagens

Essenciais.

Tabela 1: Dominios de avaliagdo e ponderagbes

_ DOMINIOS DE PONDERAGAES

_ CONHECIMENTOS E
NIVEL ATITUDES E VALORES
CAPACIDADES
Nivel IV — Curso
70% 30%

Profissional
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- PERFIS DE APRENDIZAGEM

c2
[}
==
c
=
o=
c3a
cC2
[}
[mm]

MUITD INSUFICIENTE

Desempenho muito
Insuficiente relativamente aos
conhecimentos, capacidades e
atitudes previstos nos
diferentes dominios constantes
nas Aprendizagens Essenciais e
de acordo com as areas de
competéncia e com os valores e
atitudes do Perfil dos/as

Alunos/as.
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INSUFICIENTE

Desempenho insuficiente
relativamente aos
conhecimentos, capacidades e
atitudes previstos nos
diferentes dominios constantes
nas Aprendizagens Essenciais e
de acordo com as areas de
competéncia e com os valores e
atitudes do Perfil dos/as

Alunos/as.

P3620

SUFICIENTE

Desempenho suficiente
relativamente aos
conhecimentos, capacidades e
atitudes previstos nos
diferentes dominios constantes
nas Aprendizagens Essenciais e
de acordo com as areas de
competéncia e atitudes e
valores do Perfil dos/as

Alunos/as.

&

U

Desempenho bom
relativamente aos
conhecimentos, capacidades e
atitudes previstos nos
diferentes dominios constantes
nas Aprendizagens

Essenciais e de acordo com as
areas de competéncia e
atitudes e valores do Perfil

dos/as Alunos/as.
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0 - 4,4 valores 4,5 - 9,4 valores 9,5 - 13,4 valores 13,5-17,4 valores 17,5 - 20 valores

Desempenho muito bom
relativamente aos
conhecimentos, capacidades e
atitudes previstos nos
diferentes dominios constantes
nas Aprendizagens Essenciais e
de acordo com as areas de
competéncia e atitudes e
valores do Perfil dos/as

Alunos/as.
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4.2.3 Autonomia e flexibilidade

As Escolas Profissionais sdo concebidas como espagos privilegiados para a definicdo das
principais decisdes a nivel pedagdgico e curricular, em conformidade com as margens

estabelecidas pelo Decreto-Lei 55/2018, de 6 de julho, a saber:

a) Dispor de maior flexibilidade na gestdo curricular, com vista a dinamizagao de trabalho

interdisciplinar, de modo a aprofundar, reforcar e enriquecer as Aprendizagens Essenciais;

b) Implementar a componente de Cidadania e Desenvolvimento, tendo em vista o
exercicio da cidadania ativa, de participacdo democratica, em contextos interculturais de

partilha, colaboragdo e de confronto de ideias sobre matérias da atualidade;

c) Fomentar nos/as alunos/as o desenvolvimento de competéncias de pesquisa,
avaliacdo, reflexdao, mobilizacdo critica e auténoma de informacgdo, com vista a resolucdo de

problemas e ao reforco da sua autoestima e bem-estar;

d) Adotar diferentes formas de organizacdo do trabalho escolar, designadamente através
da constituicdo de equipas educativas que permitam rentabilizar o trabalho docente e centra-

lo nos/as alunos/as;

e) Apostar na dinamizagao do trabalho de projeto e no desenvolvimento de experiéncias
de comunicagdo e expressdao nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal, valorizando o
papel dos/as alunos/as enquanto autores/as, proporcionando-lhes situacdes de aprendizagens

significativas;

f) Reforgar as dindmicas de avaliagao das aprendizagens, centrando-as na diversidade de
instrumentos que permitem um maior conhecimento da eficacia do trabalho realizado, bem
como um acompanhamento ao primeiro sinal de dificuldade nas aprendizagens dos/as

alunos/as.

4.2.4 Ensino a Distancia (E@D)

A pandemia provocada pelo Covid-19 exigiu uma verdadeira adaptac¢do das escolas a fatores
que estdo fora do controlo e da normalidade que, até entdo, desconheciamos. As aulas online
substituiram, temporariamente, o ensino presencial abrindo caminho a um novo modelo nas

escolas com todas as suas potencialidades e fragilidades.
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Nada substitui o ensino presencial nem o/a professor/a, contudo, o E@D tornou-se uma
realidade, um regime aplicado durante o confinamento, devido as restricdes e a evolucdo
pandémica. Apesar de ter sido uma situacdo implementada devido as restri¢cées e a evolucdo
pandémica nos anos letivos 2019-2020 e 2020-2021, a Escola constatou a necessidade de estar
mais preparada para novas realidades. Neste sentido, foi elaborado um Plano de Ensino a
Disténcia, contemplando orienta¢des e medidas excecionais, que visam salvaguardar as
alteracdes para diversos cenarios impostos por diretrizes supremas, ou restricdoes
momentaneas de alunos/as, motivadas por doenca, que condicionem a sua deslocacdo a
Escola, promovendo a organizacao do regime excecional de realizacdo, avaliacdo e certificacao

das aprendizagens.

Ao nivel do modelo pedagdgico e didatico de E@D, procura-se garantir a identidade e a
continuidade do modelo ja implementado na EPAVE, por forma a acautelar a progressdo de
processos e métodos de aprendizagens ja consolidados junto dos/as alunos/as, garantindo
mais facilmente o seu sucesso educativo. Nesse sentido, apontam-se os seguintes critérios de
avaliacdo no que se refere aos conhecimentos e capacidades, com uma ponderacao de 50% da

classificacao final, atitudes e valores, também com 50%:

Conhecimentos e Capacidades
a) Aquisicdo das Aprendizagens Essenciais;
b) Pesquisa e organizacdo da informacao;
c) Realizacdo das tarefas propostas, quer nas sessdes sincronas, quer nas assincronas;
d) Aplicagdo ou transferéncia de processos cognitivos em cenarios e contextos diferentes;
e) Participacao de forma empenhada nas aulas sincronas;

f) Criatividade e espirito critico.

Atitudes e Valores:
a) Autonomia dos/as alunos/as;
b) Autogestdo do seu hordrio para a realiza¢do das tarefas propostas;
c) Cumprimento dos prazos estabelecidos pelo/a professor/a/formador/a para a
realizagdo das tarefas;
d) Assiduidade e pontualidade nas sessdes sincronas;

e) Interesse, empenho e sentido de responsabilidade;
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f)  Pertinéncia das interveng¢des nas aulas sincronas.

4.3 Contextualizacdo das areas de intervengao

A Autorizagdo Prévia de Funcionamento n? 37 foi atribuida a EPAVE, nos termos do artigo 29,
do Decreto-Lei n2 71/99, de 12 de margo, e para os efeitos previstos no artigo 142, do Decreto-

Lei n2 4/98, de 8 de janeiro, revogado pelo Decreto-Lei 92/2014, de 20 de junho.

O estabelecimento de ensino fica autorizado a ministrar, nas instalacdes e demais condicdes
indicadas, os cursos profissionais previstos no artigo 292 do Decreto — Lei 92/2014, de 20 de
junho, bem como os cursos e atividades de formacdo previstas nos nimeros 2 e 3, do artigo

299, do mesmo Decreto-Lei.

A oferta formativa que a EPAVE disponibiliza a comunidade estudantil, é previamente
articulada em rede, tendo em conta a oferta formativa local e as necessidades da regido onde
se insere, que confluem no SANQ — Sistema de Antecipacdo de necessidades de qualificacdes
da Comunidade Intermunicipal do Ave (CIM do Ave). Desta feita, a oferta formativa é
articulada em rede concelhia (em reunido entre escolas e a Camara Municipal) e na rede

intermunicipal.

Assim, assegura-se que a oferta formativa da EPAVE vai de encontro as necessidades de
qualificacdo sentidas pelo mundo empresarial, correspondendo a areas ainda com défices de
qualificacdo, procurando-se, desse modo, reforgar a articulacdo entre a oferta de cursos que se
vdo constituindo e as necessidades do tecido produtivo, esperando que as estratégias de
qualificacdo possam apoiar, de forma cada vez mais efetiva, as dinamicas de modernizacdo da

economia.

4.3.1 Cursos Profissionais

Os cursos profissionais a ministrar tém a duracdo de 3 (trés) anos e habilitam os/as que os
concluirem com aproveitamento, a atribuicdo de um Diploma de Certificagdao Profissional de
nivel IV, de acordo com o Quadro Nacional de Qualificagdes e o Quadro Europeu de
Qualificacdes, reconhecido em todos os Estados Membros (portaria n.2 782/2009), bem como

a obtencdo do 122 ano de escolaridade.
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Tabela 3: Cursos Profissionais autorizados a ministrar pela EPAVE

CURSOS PROFISSIONAIS
Eletrénica e Telecomunicacdes Turismo Ambiental e Rural
Manutencdo Industrial — Eletromecanica Logistica
Manutencdo Industrial — Mecatrénica Comunicacdo, Marketing, Relagdes Publicas e
Publicidade
Manutencdo Industrial — Mecatrénica Automével Secretariado
Eletrénica, Automacgdo e Comando Higiene e Seguranca no Trabalho e Ambiente
InstalagOes Elétricas Cabeleireiro/a
Energias Renovaveis Auxiliar de Proteses
Eletrotecnia Animador/a Sociocultural
Coordenacgao e Produgdo de Moda Qualidade
Design de Moda Comunicagao e Servigo Digital

Eletrénica, Automagdo e Computadores

O curriculo dos cursos profissionais integra o plano curricular organizado nos termos previstos
na matriz curricular-base constante no Decreto-Lei n255/2018, de 6 de julho e na Portaria

n2235-A/2018, de 23 de julho.
A matriz curricular dos cursos profissionais integra as seguintes componentes de formacao:

a) A componente de formagdo sociocultural, que visa contribuir para a construgdo da
identidade pessoal, social e cultural dos/as alunos/as. E estruturada em disciplinas comuns a
todos os cursos: Portugués, Inglés, Area de Integracdo, Tecnologias da Informagdo e
Comunicag¢do e Educacao Fisica.

b) A componente de formagdo cientifica, estruturada em duas ou trés disciplinas, visa
proporcionar uma formacdo cientifica consistente com o perfil profissional associado a
respetiva qualificacdo;

c) A componente de formacdo tecnolégica, organizada em UFCD, visa a aquisicdo e
desenvolvimento de um conjunto de aprendizagens, conhecimentos, aptidoes e competéncias
técnicas definidas para o perfil profissional associado a respetiva qualificagdo;

d) A componente de formagdo em contexto de trabalho (FCT), realizada em empresas ou
noutras organizacdes, em periodos de duragdo variavel ao longo da formagdo, enquanto
experiéncias de trabalho, designadamente sob a forma de estdgio, integra um conjunto de
atividades profissionais que visam a aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias técnicas,
relacionais e organizacionais relevantes para a qualificacdo profissional a adquirir;
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e) E obrigatdria a realizagdo de uma Prova de Aptiddo Profissional (PAP) para conclusdo
do curso, parte integrante da avaliacdo, devendo possuir a natureza de projeto

transdisciplinar, de saberes e de capacidades desenvolvidas ao longo da formacao.

4.3.2 Curso de Educacdo e Formacao

Embora a EPAVE ndo tenha, no presente momento, oferta de Cursos de Educacao e Formacao,
equivalente ao 92 ano de escolaridade, detém a autorizacdo de ministrar a seguinte oferta

formativa:

Tabela 4: Cursos de Educagdo e Formagdo de Jovens autorizados a ministrar pela EPAVE

CURSOS DE EDUCAGAD E FORMAGAD DE JOVENS

Empregado/a de Restaurante/Bar (CEF) Eletricista de Instalagdes (CEF)

Cuidados e Estética do Cabelo (CEF) Eletromecéanico/a de Eletrodomésticos (CEF)

4.3.3 Outras Formagoes

A EPAVE estd recetiva a propostas de formagdo, nas mais diversas tipologias, desde que
enquadradas na sua permissibilidade e/ou, no estabelecimento de protocolos colaborativos e

parcerias com outros promotores, para colaboragdo no desenvolvimento de cada projeto.

4.4, Areas transversais da Escola
4.4.1 Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania

A partir do pressuposto “A Educagdo de qualidade é um direito humano fundamental e um
investimento para o futuro™, a EPAVE conceptualiza a Estratégia Nacional de Educacdo para a
Cidadania (ENEC) no sentido de formar os/as alunos/as para uma ag¢do pessoal e civica

responsavel, formando cidaddos/as de plenos direitos e deveres a exercer na sociedade.

Por conseguinte, a EPAVE aperfeicoa a sua atuacdo de trabalhar na missdo de formar todos/as
os/as alunos/as em funcdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, agindo

em consonancia com o contexto onde a Escola estd inserida e o perfil dos/as alunos/as em

* “Estratégia Nacional de Educac3o para a Cidadania”, 2017: 17
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particular, adequando, para o efeito, vdrios niveis, desde o curriculo e a gestdo hordria, a

organizagao e a Estratégia da Escola para a Educacdo para a Cidadania.

Os dominios e a tipologia de atividades do ENEC 2022-2025 foram apresentados e aprovados
em Reunido de Conselho Pedagdgico a 24 de novembro de 2022, estando os mesmo elencados

no Plano Anual de Atividades (PAA), a saber:

Tabela 5: Dominios e tipologia de atividades

DOMINIOS DA ESTRATEGIA NACIONAL DE EDUCAGAD PARA A CIDADANIA

—

DIREITOS HUMANOS A LITERACIA FINANCEIRA E EDUCAGCAO PARA O
CONSUMO

IGUALDADE DE GENERO B RISCO K
INTERCULTURALIDADE C SEGURANCA RODOVIARIA L
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL D EMPREENDEDORISMO M
EDUCAGAO AMBIENTAL E MUNDO DO TRABALHO N
SAUDE F SEGURANCA, DEFESA E PAZ o
SEXUALIDADE G BEM-ESTAR ANIMAL P

MEDIA H VOLUNTARIADO Q

| R

INSTITUIGOES E PARTICIPAGAO DEMOCRATICA OUTRAS, DE ACORDO COM AS NECESSIDADES

DE EDUCACAO PARA A CIDADANIA
DIAGNOSTICADAS PELA ESCOLA

Esta estratégia estd desenvolvida e pormenorizada em documento proprio, a saber: Estratégia

da EPAVE de Educagdo para a Cidadania.

4.4.2 Educagao Inclusiva

Alicercada em valores fundamentais, a Inclusdo, enquanto abordagem educativa, tem como
principio primordial o direito a educagdo, proclamado na Declaragao Universal dos Direitos do
Homem (ONU, 1948), na Convengdo dos Direitos da Crianga (ONU, 1959) e, reafirmada na

Convengdo sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia (ONU, 2006).

O Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, da corpo a dimensdo politica, evidenciando o
compromisso com a inclusdo e enfatizando a dimensdo respeitante as praticas educativas,
definindo, para tal, medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo. Assumindo uma perspetiva
claramente inclusiva, este Decreto-Lei, assim como os normativos relativos ao curriculo do

ensino basico e secundario, bem como o Perfil Dos Alunos a Saida da Escolaridade
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Obrigatdria, constituem-se, conjuntamente, como impulsionadores da implementacdo de

mudancas a nivel organizacional, como também, do préprio processo educativo.

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria é, na sua base, inclusivo, uma vez que
considera o desenvolvimento holistico dos alunos/as, considerando as dimensdes do saber, do
saber fazer e do saber estar, com enfoque na exigéncia, mas também na atencdo a diversidade
e, naturalmente, na equidade e democracia. Introduz, ainda, o principio da flexibilidade,

primordial na educagao inclusiva.

A visdo integrada e continua da EPAVE sobre a abordagem educativa, assenta na adequacao
das necessidades e potencialidades de cada aluno/a e a garantia das condi¢bes da sua
realizacdo plena, promovendo a equidade e a igualdade de oportunidades no acesso ao
curriculo, na frequéncia e na progressao ao longo da escolaridade obrigatdria. Estas acdes sdo
desenvolvidas tendo em conta os recursos e os servicos de apoio ao funcionamento da escola,
os quais sdo convocados pelos seus profissionais, numa légica de trabalho colaborativo e de

corresponsabilizacdo, sempre em fungdo das especificidades dos/as alunos/as.

Nesse sentido, a 4 de mar¢o de 2022, foi constituida a Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacao Inclusiva, doravante designada por EMAEI, cujo Regulamento foi elaborado a 18 de
marco de 2022 e aprovado em Conselho Pedagdgico de 14 de abril de 2022, ao abrigo do
Decreto-Lei 54/2018, de 6 de julho.

A EMAEI é de composigdo diversificada e constitui um recurso organizacional especifico de
apoio a aprendizagem, tendo em vista uma leitura alargada, integrada e participada de
todos/as os/as intervenientes no processo educativo, competindo-lhe:

a) Sensibilizar a comunidade educativa para a educagdo inclusiva;

b) Propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar;

c) Acompanhar, monitorizar e avaliar a aplicagdao de medidas de suporte a aprendizagem
e inclusdo;

d) Criar os documentos necessarios no ambito da Educacdo Inclusiva;

e) Prestar aconselhamento aos/as docentes na implementacdo de praticas pedagdgicas
inclusivas;

f) Elaborar o Relatdrio Técnico-Pedagdgico, previsto no artigo 212 e, se aplicavel, o
Programa Educativo Individual e o Plano Individual de Transicao previstos, respetivamente, nos

artigos 242 e 259;
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g) Acompanhar o funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem.

No que respeita a esta Ultima alinea, o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) é uma
estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias
da EPAVE, que tem os seguintes objetivos gerais:

a) Apoiar a inclusdo dos/das alunos/as no grupo/turma e nas rotinas e atividades da
EPAVE, designadamente através da diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo;

b) Promover e apoiar o acesso a formagdo, ao ensino superior e a integracdo na vida pos-
escolar;

c) Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participacdo social e a vida auténoma;

d) Promover a qualidade da participacdo dos/as alunos/as nas atividades da turma a que
pertencem e nos demais contextos de aprendizagem;

e) Apoiar os/as docentes do grupo ou turma a que os/as alunos/as pertencem;

f)  Apoiar a criagdo de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliacdo para as

diversas componentes do curriculo.

4.4.2.1 Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo

De acordo com o estipulado no artigo 62 do Capitulo Il do Decreto-Lei 54/2018, de 6 de julho,
as Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo visam a adequag¢do as necessidades e
potencialidades de cada aluno/a, promovendo a equidade e igualdade de oportunidades no
acesso ao curriculo, na frequéncia e na progressao do aluno. Para tal, as medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo sdo organizadas em trés niveis de intervengao: universais, seletivas

e adicionais (Art.2 72 do capitulo Il do Decreto-Lei 54/2018, de 06 de julho).

As Medidas Universais correspondem a todas as medidas que a escola mobiliza para todos/as
os/as alunos/as, com o objetivo de promover a participagdo e a melhoria das suas

aprendizagens. S3o medidas universais, entre outras:
a) A diferenciacdo pedagogica;
b) As acomodacgdes curriculares;
c) O enriquecimento curricular;

d) A promocdo do comportamento pré -social;
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e) Aintervencdo com foco académico ou comportamental em pequenos grupos.

As Medidas Seletivas destinam-se a alunos/as que evidenciem necessidades de suporte a
aprendizagem, que nao foram supridas em resultado da aplicagcdo das medidas universais. Sdo

medidas seletivas:
a) Os percursos curriculares diferenciados;
b) As adaptagdes curriculares nao significativas;
c) O apoio psicopedagogico;
d) A antecipacdo e o reforco das aprendizagens;
e) O apoio tutorial.

As Medidas Adicionais visam colmatar dificuldades acentuadas e persistentes ao nivel da
comunicacdo, interacdo, cognicdo ou aprendizagem que exigem recursos adicionais

significativos. Sdo medidas adicionais:
a) Afrequéncia do ano de escolaridade por disciplinas;
b) As adaptagdes curriculares significativas;
c) O planoindividual de transi¢ao;
d) O desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino estruturado;
e) 0O desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social.

A adocdo de qualquer uma das medidas referidas anteriormente, implica a respetiva
identificagdo, aplicacdo e avaliagao, nos modelos definidos e disponibilizados pela EMAEI para

o efeito.

De acordo com a filosofia e principios da educacgdo inclusiva promovidos pela EPAVE, os/as
docentes podem e devem implementar, sempre que tal se revele essencial para o sucesso
do/a aluno/a, medidas de caréter universal, fazendo-se a devida monitorizagdo das medidas
universais implementadas, dando conta da respetiva apreciagado, pelo menos no final de cada

periodo letivo.

Do mesmo modo, a EMAEI procede, pelo menos no final de cada periodo, a uma recolha de
dados sobre as Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo adotadas, aferindo a
adequabilidade e/ou continuidade das mesmas.
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4.4.3 Educacdo para a Inteligéncia Emocional

Uma educacao inclusiva vai mais além de um espagco comum. Significa “partir do principio que
a escola é um lugar que proporciona interagcdo de aprendizagens significativas a todos os
alunos, baseadas na cooperagio e na diferencia¢do inclusiva.” (Silva, 2011:17). A educagao
inclusiva prevé a igualdade de oportunidades e a valorizacdo das diferencas humanas,
contemplando as multiplicidades étnicas, sociais, culturais, intelectuais, fisicas, sensoriais e de

género dos seres humanos.

Mas uma escola verdadeiramente inclusiva ndo é apenas aquela que se limita em abrir as

portas a todos/as, mas uma escola:

a) Que abre as portas de entrada, mas que garante que, a saida, todos/as adquiriram a
educacdo e formacdo a que tém direito e que perspetivaram para a sua vida;

b) Que assente na base humanista, cimentada no desenvolvimento de valores e de
competéncias, que torna os/as alunos/as aptos/as ao exercicio de uma cidadania ativa;

c) Onde sdo valorizadas as multiplas inteligéncias, onde todos e todas sdo capazes de

desenvolver o seu talento e de serem respeitados/as pelas suas diferencas e singularidades.

Surge, assim, o conceito de Inteligéncia Emocional que refor¢ca o caminho para uma educacdo

holistica baseada na construcdo da Pessoa.

Para Daniel Goleman (1996), a inteligéncia emocional “surge como a capacidade de reconhecer
0s nossos sentimentos e os dos outros, de nos motivarmos e de gerirmos bem as emogbes em
nds e nas nossas relagées”. Entende-se por inteligéncia emocional, como uma forma mais
eficaz de usar a percecdo e sensibilidade para reconhecer os sentimentos que estao por tras da

comunicacdo interpessoal, e ndo, de agir de forma reativa e impulsiva.

Do ponto de vista cientifico, o conceito de inteligéncia emocional é determinado como uma
habilidade mental, como “ a capacidade de perceber acuradamente, de avaliar e de expressar
emocgbes; a capacidade de perceber e/ou gerar sentimentos quando eles facilitam o
pensamento; a capacidade de compreender a emogdo e o conhecimento emocional; e a
capacidade de controlar emogbes para promover o crescimento emocional e intelectual”

(Mayer, 2004:15).
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Antdnio Damasio e colaboradores, nas diversas obras, como “O Sentimento de Si: Corpo,
Emocgdo e Consciéncia” (2000) e “Ao Encontro de Espinosa: As Emog¢bes Sociais” e a
“Neurologia do Sentir” (2003) apresentam o valor das emoc¢ées, mostrando que estas fazem
parte integrante dos processos de raciocinio e tomada de decisdo. O autor refere, ainda, que a
inteligéncia emocional pode ser cultivada em qualquer idade: “Nunca é tarde para
apreendermos a gerir as nossas emog¢bes e as nossas relagées com os outros” (Damasio,

2004:44).

Ademais, outros estudos neurofisiolégicos (como Berthoz, 2003; Damasio, 1994; Edelman,
1993; Le Doux 1996; Goleman, 1995) sublinham o quanto as emocgdes influenciam e modificam
os processos de aprendizagem. Podem, inclusivamente, transformar o mapa neural tornando-

se elemento fundamental para facilitar ou dificultar a memdria, seja essa positiva ou negativa.

A educagdo emocional é, assim, uma abordagem pedagdgica que considera essencial cuidar do
campo emocional, que acompanha os processos de crescimento e aprendizagem dos/as
alunos/as. Esta abordagem define, como objetivo prioritario, ajudar os/as jovens e criancas a
reconhecer suas emogdes e as dos/as outros/as, para ser capaz de as gerir, nutrindo nos/as
mesmos/as uma autoestima saudavel e apoiando-os/as na construcdo de relacionamentos

sociais significativos.

O constructo de educacdo emocional surge, igualmente, na proposta de educacdo presente no
relatério para a UNESCO “Educagdo: Um tesouro a descobrir”, coordenado por Jaques Delors

(1996), que defendeu quatro pilares fundamentais para o Ensino:

Aprender a conhecer, combinando uma cultura vasta com a possibilidade de trabalhar em
profundidade um ndmero de matérias. Significa também: aprender a aprender, para beneficiar

das oportunidades oferecidas pela educagdo durante toda vida.

Aprender a fazer, investindo no conhecimento e nas competéncias executdrias, que tornam a
pessoa apta para enfrentar numerosas situacGes e a trabalhar em equipa. Mas também,
aprender a fazer no dmbito das diversas experiéncias sociais ou de trabalho, gracas ao

desenvolvimento do ensino alternado com o trabalho.

Aprender a ser, focando o desenvolvimento da personalidade e da autonomia na

responsabilidade pessoal para explorar talentos interiores ao sujeito. Considera-se que a
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Educacdo deve ter, como finalidade, o desenvolvimento total do individuo “espirito e corpo,

sensibilidade, sentido estético, responsabilidade pessoal, espiritualidade” (1997:87).

Aprender a viver juntos, aprender a viver com os outros, desenvolvendo a compreensdo do/a
outro/a, da empatia e a percecdo das interdependéncias. Este é um grande desafio, em fungdo
dos estimulos para a competicdo e o sucesso individual. A compreensdo de si mesmo passa
pela compreensdo do/a outro/a, ao tomar consciéncia das semelhancas e das
interdependéncias. Uma das formas de atingir esse objetivo é empregar-se em projetos
conjuntos com significados compartilhados e preparar-se para gerir conflitos, respeitando os

valores do pluralismo, da compreensdo mutua e da paz.

Levar a prdtica esta perspetiva paradigmatica de mudanca, na finalidade da Educacdo, é
acreditar na formacdo e no crescimento dos/as alunos/as, independentemente da sua

condicdo fisica e cognitiva, valorizando, assim, uma educacao inclusiva de qualidade.

Para o mercado de trabalho, no qual grande parte das situa¢cdes envolvem relacionamentos
entre pessoas e, considerando que as pessoas que apresentam maior capacidade de
relacionamento, lidam melhor com emocdes negativas, apresentando, também, maior sucesso
profissional. Nesta dtica, torna-se fundamental potenciar nos/as nossos/as alunos/as uma
melhor gestdo e controlo das suas emogdes, comportamentos e atitudes, que, por sua vez,
serdo Uteis para o futuro profissional e benéficos para a saide mental, fornecer-lhes maior

capacidade de lidar com as suas emogdes e maior controlo sobre os aspetos emocionais.

Neste sentido, a EPAVE entende a necessidade de incluir, no presente Projeto Educativo, um
Objetivo Geral de Intervencdo relacionado com a Inteligéncia Emocional. Pretende-se,
portanto, ser ndo sé uma Escola centrada no desenvolvimento académico, através de uma
preparacdo para o mercado de trabalho, mas também, uma Escola com preparagdo para a vida

e gestdo emocional.

4.4.4 Principio da Igualdade de Género

Na execugdo do principio da Igualdade, a EPAVE elaborou o Plano para a lgualdade, orientado
para atingir a igualdade de tratamento de oportunidades, entre mulheres e homens, eliminar
as discriminacdes e facilitar o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal de tods/as

os/as trabalhadores/as.
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O Plano para a Igualdade da EPAVE prioriza as seguintes areas:

a) lgualdade no acesso a emprego;

b) Igualdade nas condi¢des de trabalho;

c) lgualdade remuneratoria;

d) Protecdo na parentalidade;

e) Conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal.

f) Formagdo em lgualdade de Género.

Neste dominio, a EPAVE prima pela formacdo dos seus Recursos Humanos, estando prevista,
quer no Plano para a Igualdade, quer no Plano de Formacgao Interna, formacdo em lgualdade

Entre Mulheres e Homens e Conciliacado.

Todavia, a Escola acredita que o primado da Igualdade de Género deve ser transversal nas suas

diversas dimensdes, assumindo as seguintes agoes:

a) Em momento algum, a EPAVE delimita as possibilidades de participacdo, quer na fase
de divulgacdo quer na sua prépria fase de concecdo, trabalhando sempre no sentido de
constituir grupos mistos e plurais. Neste sentido, tem havido um trabalho colaborativo e
interdisciplinar na introducdo de temas e projetos formativos que sensibilizem o grupo de
alunos/as para o desmantelamento de esteredtipos de género e de oportunidades associado
as areas de Educacdo e Formacgao do CTE proposto;

b) A escola exclui a utilizagdo de publicagbes e recursos técnicos e pedagdgicos que
contém imagens sexistas ou de conteudo discriminatdrio.

c¢) Em todos os documentos - formuldrios, impressos, manuais e materiais de formacao,
textos gerais, entre outros — utilizados nas fases de preparagao, divulgacdo, desenvolvimento e
avaliagdo das agbes de formagdo do projeto opta-se por uma linguagem respeitadora da
dignidade dos homens e das mulheres — aquela que faz uma referéncia explicita a ambos os
sexos de forma igual e paralela.

d) Todas as acBes de formacdo previstas incluem contetddos programaticos dedicados a
tematica da Igualdade de Oportunidades e Igualdade de Género.

e) Promoc¢do de uma oferta formativa multifacetada para que ndo haja orientacdo

exclusiva a um determinado género sexual;
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f) Na sele¢do dos/as alunos/as, hd um trabalho de orientagdo vocacional no sentido de
acautelar as vocacgOes e interesses pessoais dos jovens e é prestado informagdes sobre as

fungdes e perfis de desempenho de cada drea de Educagao e Formagao;

4.4.5 Estratégia Internacional

Num mundo cada vez mais global, a criacdo de sinergias entre diferentes pares de Ensino
Profissional e da Cultura, torna-se um pilar no desenvolvimento dos/as alunos/as e dos/as

profissionais que na EPAVE trabalham.

Na promocdo da vertente europeia, integradora e global do Ensino Profissional, a EPAVE
apresenta um histérico de projetos europeus: Programas Leonardo Da Vinci e Socrates-

Comenius no ambito do Programa Aprendizagem ao Longo da Vida.

A partir de 2014, a EPAVE tem vindo a concretizar projetos de mobilidade no ambito do
Erasmus+, programa da Comissao Europeia nos dominios da Educac¢do, Formacao, Juventude e

do Desporto, acdo que se pretende continuar a alimentar.

Tabela 6: N° de mobilidades europeias no dmbito do Programa Erasmus+, desde o ano letivo 2014/2015

N2 DE ALUNDS/AS N2 DE STAFF (DOCENTES E NAD DOCENTES) em

programas de Job Shadowing

151 22

O objetivo geral da estratégia internacional da EPAVE consiste em apoiar, através de
programas de mobilidade e projetos europeus, o desenvolvimento educativo, profissional e
pessoal dos/das seus/suas alunos/as, corpo docente e nio docente, contribuindo, assim, para
o crescimento sustentdvel, o emprego de qualidade e a coesdo social, bem como para

impulsionar a inovagao e reforgar a identidade europeia e a cidadania ativa.

Além disso, as prioridades do Programa Erasmus+ estdo alinhadas com o Projeto Educativo da

EPAVE, que passam por:
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Figura 10: Prioridades da estratégia internacional, alinhadas com o Programa Erasmus+

1| INCLUSAO E
DIVERSIDADE

4 | PARTICIPACAO NA VIDA
DEMOCRATICA, VALORES
COMUNS E PARTICIPAGCAO CiVICA

2 | TRANSFORMACAO
DIGITAL

3 | AMBIENTE E COMBATE AS
ALTERACOES CLIMATICAS

No ambito da primeira prioridade, a EPAVE visa promover a igualdade de oportunidades e de

acesso, a inclusdo, a diversidade e a equidade em todas as suas acdes.

Relativamente aos/as discentes, o enriquecimento profissional e pessoal e o reforco de capital
cultural podem ser alcangados através da participacdo em projetos internacionais. Para além
de ser uma oportunidade para os/as jovens viajarem para fora do pais, conhecer outra cultura
e adquirir e/ou melhorar competéncias linguisticas, regista-se a necessidade de reforcar a
formac&o profissional dos/as alunos/as e diplomados/as em contexto de trabalho na dimensdo
europeia, no sentido de haver modernizagdo a nivel dos curriculos, promovendo a
empregabilidade. Desta forma, o Europass Mobility e o certificado de estdgio em empresas
estrangeiras, ampliam as oportunidades de empregabilidade e, consequentemente, de

inclusdo social.

Além disso, sendo a maioria do corpo discente proveniente de regiGes rurais, de um quadro
familiar de pouco capital cultural, com percursos escolares pouco positivos até ao 92 ano de
escolaridade, todas as possibilidades que podem ser criadas pela Escola, através de projetos
internacionais, podem ser extraordinariamente motivadoras e Unicas. Os projetos europeus
contribuem, em grande medida, para a inser¢do social dos/as jovens, para a melhoria do
sucesso escolar, para o aumento do grau de satisfacdo dos/as alunos/as durante o processo

formativo e, para um maior sentimento de credibilidade e de autoestima.

Neste dominio, a EMAEI da EPAVE desempenha um papel fundamental, nomeadamente na
identificacdo das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo mais adequadas a cada
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aluno/a, assim como no acompanhamento e monitorizagdo da eficicia da aplicacdo das
mesmas. A educacgao inclusiva demonstra uma evolugao da cultura ocidental, defendendo que
nenhum/a jovem deve ser separado/a/excluido/a do grupo/turma por uma diferenca ou

necessidade especial.

Do ponto de vista pedagdgico, esta integracdo favorece o desenvolvimento conjunto, com
vantagens reciprocas. A insercdo dos/as alunos/as com dificuldades de aprendizagem ou com
outro tipo de dificuldades, constitui um desafio de promocdo de estratégias e recursos
educativos especializados, no sentido de proporcionar a todos os/as jovens,
independentemente das suas dificuldades, diferentes tipos de oportunidades e uma educacgdo

de qualidade, pautada pelos principios da flexibilizacdo e da diferenciacdo pedagdgica.

A nivel de Staff (pessoal docente e ndo docente), a EPAVE elabora candidaturas de mobilidade
europeia, para que os seus recursos humanos frequentem formagdo em contexto europeu,
permitindo, desta forma, a melhoria das suas competéncias profissionais e pessoais e a

observacao in loco de outras realidades profissionais e educacionais.

Por conseguinte, a EPAVE entende dar a oportunidade a todos os profissionais de ensino,
desde docéncia, técnicos/as e operacionais, acreditando que a participacdo de todos/as é,
indubitavelmente, um contributo basilar para a garantia da equidade e qualidade da Educagdo
e do Ensino, uma vez que os agentes educativos necessitam de aprofundar e atualizar
conhecimentos, aptiddes e competéncias, em fun¢do da evolu¢do e mutagdo inatas da

sociedade.

Quando a segunda prioridade do Programa Erasmus+, a partir das necessidades sentidas no
interior da instituicdo, a EPAVE reforca a colocagdo dos/as alunos/as, docentes, técnicos/as e

operacionais no caminho da transformacao digital.

Neste sentido, a ténica sera colocada na promocdo de competéncias digitais bdasicas e
avancadas, bem como da literacia digital, capacitando a comunidade escolar para uma maior

participacao na sociedade civil e na democracia.

Na construcdo de uma Escola Profissional de qualidade e de sucesso, é importante o
desenvolvimento organizativo e das suas praticas pedagdgicas. Assim, é imprescindivel que a
mesma inclua Recursos Humanos de qualidade. Por conseguinte, os projetos internacionais

sdo um recurso fundamental na promoc¢do destes requisitos ao fomentar a utilizacdo de
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diversas ferramentas digitais que impulsionam as praticas reflexivas, a partilha de experiéncias

e a promocao de trabalho colaborativo.

Neste dominio, é importante destacar o conceito de Cidadania Digital, que consiste na
utilizacdo da tecnologia de forma responsavel, interagindo de forma ética,
independentemente do mundo fisico ou digital, respeitando os outros e conhecendo os seus
direitos e deveres. De facto, a interacao digital é uma parte integrante dos consumidores do
século XXI, sendo que a Internet ajuda na informacao, na construcdo das nossas opinides e no

eco que da a nossa voz nos mais variados outputs.

A Cidadania Digital anda, assim, de maos dadas com a literacia digital, sendo esta muito mais
do que mero conhecimento tecnolégico, dado que inclui uma ampla variedade de praticas
éticas e sociais que devem ser incorporadas no trabalho, no ensino e no lazer dos/as

utilizadores/as.

A Escola tem apostado em vdrias iniciativas para a comunidade escolar no ambito da Cidadania

Digital, nomeadamente:

a) Clube de Programacao e Robética - Os varios tipos de linguagem de programacao
estdo a ganhar uma importancia crescente no mundo atual, sendo fundamentais, ndo sé na
area das CTEM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matemadtica), mas também em outras areas
por auxiliarem no desenvolvimento de capacidades transversais, tais como: o pensamento
analitico, a resolu¢do de problemas, o trabalho colaborativo e a criatividade. Este Clube visa
capacitar os/as alunos/as para estarem na vanguarda de uma sociedade digitalmente
competente, desenvolverem uma melhor compreensdo do mundo que os rodeia e terem

melhores hipdteses de ser bem-sucedidos na vida pessoal e profissional;

b) Codeweek for all - Consideramos que a literacia basica de qualquer pessoa, na era
digital, deve incluir uma compreensdo da programagao e o desenvolvimento de competéncias
fundamentais relacionadas com o pensamento computacional, a saber: competéncias a nivel

da resolugdo de problemas, da colaboragdo e da analise;

c) Portugal INCoDe.2030 - E a iniciativa nacional que pretende estimular e garantir o
desenvolvimento de competéncias digitais, enquanto instrumento para a prepara¢do de uma
sociedade orientada para o futuro e para as novas oportunidades que surgem face a acelerada

adocdo das TIC- Tecnologias da Informacdo e Comunicacao;
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d) E-Safety - E uma iniciativa europeia, dirigida as escolas, que visa promover e certificar

praticas de seguranca digital;

e) SeguraNet - Este projeto tem como missdo promover, na comunidade escolar, a
navegacdo segura, critica e esclarecida na Internet e dos dispositivos mdveis. A sua acdo passa
pela formacgdo de professores/as, pela disponibilizacdo de conteldos e de recursos educativos

digitais e pela dinamizagao de sessdes de sensibilizagdes;

f) Lideres Digitais - Tem como objetivo principal motivar os/as alunos/as para a
divulgacdo de temadticas que incentivem a utilizacdo segura e responsdvel da Internet e dos
ambientes digitais, contribuindo, ainda, para o desenvolvimento da Cidadania Digital. Os
Lideres Digitais tém como missdo intervir, tanto junto dos seus pares, como dos restantes
membros da comunidade educativa em que se inserem, incentivando-os a adocdo de uma

atitude critica, refletida e responsavel no uso de tecnologias e ambientes digitais;

g) Programa eTwinning — Tem, como principal objetivo, criar redes de trabalho
colaborativo entre as escolas europeias através do desenvolvimento de projetos comuns, com

recurso a Internet e as TIC.

Relativamente a terceira prioridade, a rapida delapidacdo dos recursos naturais, os impactos
que a atividade humana tem nos ecossistemas e na biosfera, os niveis elevados de
desigualdades sociais e de pobreza que enfrentamos, bem como a falta de ética de gestdo
corporativa sdo inimigos de um modelo de desenvolvimento sustentavel, capaz de assegurar
as geragOes futuras as oportunidades e qualidade de vida de que as atuais gera¢Oes (ainda)
gozam. Nessa Otica, a EPAVE tem apostado na Educagdo Ambiental da sua comunidade
escolar, promovendo projetos e a¢des de sensibilizagdo, de modo a consciencializar todos/as

para esta problematica.

Quanto as mobilidades europeias, a EPAVE tem como objetivo contribuir para a neutralidade
carbdénica, promovendo meios de transporte sustentdveis e um comportamento
ambientalmente mais responsavel, optando por destinos mais proximos da nossa regido.
Contudo, entende que esta prioridade do Programa Erasmus+ ndo deve resumir-se sé a esta
dimensao, devendo assumir-se como uma praxis da cultura organizacional. A sustentabilidade
deve passar a fazer parte de todas as vertentes da educac¢do e da formacdo, nomeadamente
dos programas curriculares, do desenvolvimento profissional para docentes e ndo docentes,
bem como dos edificios, das infraestruturas e operagoes.
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Neste ambito, a EPAVE tem reforcado as seguintes iniciativas:

a) Clube Eco Escolas da EPAVE, da Associacdo Bandeira Azul da Europa (ABAE), este é um
programa educativo que pretende encorajar o desenvolvimento de atividades que abordam as
questdes ambientais, inspirado na Agenda 21. O Clube tem promovido, nos elementos que
dele fazem parte (discentes, docentes e ndo docentes), a realizacdo de a¢des que melhorem o
desempenho ambiental da escola, contribuindo para a alteracdo de comportamentos e do
impacto das preocupacdes ambientais nas diferentes geracoes;

b) A escola tem apostado na filosofia de Papel Zero, optando pela gestdo documental
digital e por informatizar os seus processos, procedimentos e arquivos;

c¢) Tem apostado na requalificagdo das infraestruturas. Em 2021, executou obras de
requalificacdo, que se enquadraram na melhoria da eficiéncia energética e ambiental do
edificio;

d) Projeto Partilha com Energia da EDP, que promove o desenvolvimento de
competéncias sociais e relacionais em jovens do ensino secunddrio e profissional, fomentando,
também, o sentimento de pertenca ao territério, através da valorizacdo das energias

renovaveis e mais ecoldgicas.

Por ultimo, a quarta prioridade esta refletida na promocgao da cidadania ativa e da ética na
aprendizagem ao longo da vida, assim como no desenvolvimento de competéncias sociais e

interculturais, o pensamento critico e a literacia mediatica.

Os projetos de mobilidade europeia facultam, aos seus participantes, oportunidades de
participacdo na vida democratica e de envolvimento social e civico através de atividades de
aprendizagem formal e nao formal, em qualquer estado-membro da Unido Europeia. Esta
oportunidade é, sem duvida, um acréscimo no sentimento de centralidade e de integragdo na

comunidade europeia, onde prevalece o lema “Unida na diversidade”.

Todavia, para além da mobilidade europeia, que promove o exercicio de cidaddo europeu,
a Escola tem dinamizado outras iniciativas que fomentam a participacdo na vida democratica,

valores comuns e participagao civica:

a) Escola Embaixadora do Parlamento Europeu é o programa que visa sensibilizar os/as
alunos/as para a democracia parlamentar europeia, o papel do Parlamento Europeu e os

valores europeus. Incentiva, também, os/as alunos/as a participarem ativamente nos
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processos democraticos da UE. Destina-se a alunos/as provenientes de diferentes horizontes
no que respeita a percursos escolares, meios sociais e origens geograficas;

b) Clube Comunitdrio da EPAVE que tem como objetivo a Cidadania Ativa e consciente.
Os elementos sdo desafiados a escolher e pensar em conjunto num problema real da
comunidade, estudar solucGes simples, leva-las a pratica e avaliar e comunicar a experiéncia e
resultados a comunidade. Neste Clube, reforca-se a cooperacdo, resolucdo de problemas,
ligagcdo a comunidade e os interesses vocacionais. A titulo de exemplo, em 2021/2022, o lema
do Clube Comunitario centrou-se na “Amizade sem Fronteiras” e, teve como objetivo a
inclusdo de criancas ucranianas recém-chegadas ao concelho da Pévoa de Lanhoso, através do
convivio e de lacos de amizade com outras criancgas, suas conterraneas, a viver na nossa regiao.

c) Programa Parlamento dos Jovens é uma iniciativa da Assembleia da Republica, que
visa educar os/as jovens para a cidadania, estimulando o gosto pela participacdo civica e
politica; promover o debate democratico, o respeito pela diversidade de opinides e pelas
regras de formacdo das decisGes; proporcionar a experiéncia de participacdo em processos

eleitorais e conhecer a Assembleia da Republica.
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V' - OPERACIONALIZAGAD DO PROJETO EDUCATIVO ALINHADD COM O GUADRO
EQAVET

5.1 Politica da Qualidade

A EPAVE compreende que a QUALIDADE é capital e prioritaria no segmento da sua atuacao,
acreditando que o real compromisso com a melhoria continua da Escola permitira reforcar e

prover todo o servico de acordo com a sua missao identitaria.

O compromisso com a Qualidade da Educacdo e Formacao ministrada pela EPAVE encontra-se
explanado no Artigo 62 (Politica de Qualidade) dos Estatutos da Escola. O Artigo 62 considera,
no que lhe concerne, o disposto no Decreto-Lei n? 92/2014, de 20 de junho, que estabelece
que as escolas profissionais devem implementar sistemas de garantia da qualidade dos
processos formativos e dos resultados obtidos pelos seus alunos/as, sendo que esses sistemas

devem estar articulados com o Quadro EQAVET (Artigo 602).

No ano letivo 2019/2020, a Escola implementou o Sistema de Garantia de Qualidade (SGQ),
alinhado com os principios do Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o
Ensino e a Formacgdo Profissionais (Quadro EQAVET), instituido pela Recomendac¢do do

Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de junho de 2009.

Depois do trabalho incisivo que foi realizado com a implementagao do SGQ alinhado com o
Quadro EQAVET, a 17 de novembro de 2020, a EPAVE que recebe o primeiro certificado com o
n? 208/2020, que atribui o SELO DE CONFORMIDADE EQAVET, para trés anos, periodo maximo

aplicavel.

O Quadro EQAVET foi concebido para melhorar a Educagdo e Formagdo Profissional (EFP) no
espaco europeu, colocando a disposi¢ao das autoridades e dos operadores de EFP ferramentas
comuns para a gestdo da qualidade, assentes numa forte articulagdo entre os diferentes
stakeholders (decisores politicos, organismos reguladores, operadores de EFP, alunos/as,
profissionais de EFP e de orientacdo, encarregados/as de educacdo, empresarios/as e
outros/as parceiros/as sociais) e o desenvolvimento, monitorizacdo, avaliagdo e melhoria

continua.
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Neste contexto, a implementagdo do SGQ, alinhado com o Quadro EQAVET, permite a EPAVE o

enraizamento de uma cultura de melhoria continua, objetivando:

a) Alinhar a visdo estratégica e os documentos estruturantes da EPAVE, contemplando os
principios e indicadores EQAVET,;

b) Construir uma cultura de melhoria continua, baseada em praticas de autoavaliacdo
associadas a aplicacdo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade;

c) Estreitar o didlogo e o envolvimento dos/as stakeholders na decisdo das praticas de
gestdo de EFP, no que respeita a concec¢do da oferta educativa e na promogado do aumento da
empregabilidade;

d) Procurar a inovacdo e qualidade na formacdo ministrada e fomentar um projeto
curricular inovador e sustentado, que produza a exceléncia na integracdo dos/as jovens no
mundo do trabalho;

e) Trabalhar para a melhoria continua da qualidade do sucesso escolar e profissional
dos/as jovens;

f)  Promover uma organizacdo interna e funcional, capaz de responder aos interesses da
formacdo dos/as alunos/as e das necessidades empresariais da regido;

g) Promover o combate ao abandono escolar precoce;

h) Valorizar os profissionais que na Escola trabalham;

i) Promover a cultura de autoavaliacdo e de melhoria continua dos seus servicos.

Para a operacionaliza¢do do Projeto Educativo, em alinhamento com o EQAVET, foi constituido
o Grupo da Qualidade / Certificagdo composto pelo/a Diretor/a da Escola, Diretor/a
Pedagodgico/a e pelo/a responsavel do Sistema de Gestdo e Garantia da Qualidade (SGQ),
coadjuvados/as por outros elementos envolvidos no processo de monitorizagdo, melhoria

continua e prossecucdo do Selo de Conformidade do Quadro EQAVET.

As competéncias do Grupo da Qualidade / Certificacdo, bem como do/a Responsavel do SGQ,

encontram-se explanadas no “Regulamento Interno”.
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5.2 Ciclo PDCA e a sua interligagdo com o Quadro EQAVET

A garantia de qualidade deve assumir uma abordagem por processos, respondendo ao Ciclo

PDCA (plan - do - check - act ou adjust), como podemos observar na Figura 10.

PLANEAR

Definimos metas e objetivos
apropriados e mensuraveis, para que
a EPAVE seja uma “escola de
Qualidade”.

AJUSTAR

Desenvolvemos procedimentos para
atingir os resultados ainda ndao
alcancados e/ou estabelecer novos
objetivos em fungdo das evidéncias
geradas, por forma a garantir a
introdugdo das melhorias
necessarias.

IMPLEMENTAR
lo

AVALIAR
Lheck

AJUSTAR
Act

Ay, dos Sombeiros Voluntérios @ H836-514 Povoo de Lanhoso @ Telefone 253634811 @ Emall comunicocoo@epavept @ wwuwepovept

e

-/ .
poch Y

PLANEAR
Plan

P93620

Figura 11: Esquema do Ciclo PDCA da EPAVE

IMPLEMENTAR

Estabelecemos procedimentos que
assegurem o cumprimento das
metas e objetivos definidos.

DO

AVALIAR

Desenvolvemos mecanismos de
recolha e tratamento de dados que
sustentem uma avaliagdo
fundamentada dos resultados
esperados.

Tabela 7: Contextualizagdo do Ciclo PDCA

Projeto Educativo

Plano Anual de Atividades (PAA)

Plano de Formagdo Interna

Politica da Qualidade

Plano de Agdo

Reunides de Grupos de Trabalho | / Conselho Técnico-
Pedagdgico

Definigdo de Objetivos e Indicadores

Regulamento Interno
Procedimento / Instrucdes
Plano de Melhoria
Reunides

Relatdrios de Eficacia e Eficiéncia dos Indicadores
Auditorias Internas e Externas

Relatdrio de Operador

Reunides de Grupos de Trabalho Il / Revisdo
Relatdrio de Avaliagdo Final

Planos de Melhoria
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5.3 Abordagem por processos

A EPAVE adota uma abordagem por processos que incorpora o ciclo PDCA de melhoria
continua, permitindo, ndo sé a satisfacdo da Comunidade Escolar, como também, a

competitividade da Escola, assente nos pilares da sustentabilidade.
Nesta perspetiva, foi construida uma Matriz de Processo onde se definem:

a) Osinputs e outputs de cada processo;

b) Ambito de aplicacdo;

c) As atividades principais associadas a cada processo;

d) Os/as responsaveis que executam e/ou participam em cada uma das atividades;
e) Os meios que sdo necessarios a execugao de cada atividade;

f)  Os documentos produzidos na execucdo de cada atividade;

g) Os indicadores de desempenho do processo.

Os processos internos descritos de acordo com esta metodologia foram agrupados em trés

classes:

a) Processo de Gestdo — processos onde assentam a gestdo que sustentam todo o
sistema.

b) Processo Operacionais — Processos diretamente relacionados com a execu¢do da
Educagao e Formagao.

c) Processo de Suporte — Processos que indiretamente ddo suporte aos processos

operacionais e que, de uma forma geral, servem e atravessam todo o sistema.

Por conseguinte, a EPAVE esquematiza os seus processos que podem ser observados na Figura

12.
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Figura 12: Esquematizag¢do dos Processos

PROCESSOS DE GESTAD
PP.01.02 | PP.06.02 | GESTAO PP.09.02 |
PLANEAMENTO FINANCEIRA GESTAO DO SGQ E
DA OFERTA MELHORIA
FORMATIVA CONTINUA

PROCESSOS OPERACIDNAIS |
PP.02.02 | PP.03.02 | PP.04.02 | S
SELECAO DE DESENVOLVIMENTO DA EMPREGABILIDADE E F
ALUNOS OFERTA FORMATIVA PROSSEGUIMENTO DE
ESTUDOS A
PROCESSOS DE SUPORTE g
PP.05.02 | GESTAO PP.07.02 | GESTAO PP.08.02 | PP.09.02 | O
ADMINISTRATIVA DE RECURSOS GESTAO DE COMUNICAGAO
HUMANOS RECURSOS
MATERIAIS E
INFRAESTRUTURA

5.3 Identificacdo dos Stakeholders

Na atribui¢cdo de responsabilidades no sistema de garantia da qualidade, a EPAVE assume gerir
a sua organizagdo pela Qualidade através do Grupo da Qualidade / Certificacdo, cujas

competéncias se encontram descritas no Regulamento Interno da Escola.

Contudo, entende a EPAVE que, numa instituicdo de ensino profissional, sé é possivel alcancar
os objetivos propostos com a corresponsabilizacdo de todos/as os/as intervenientes — os
stakeholders — no processo educativo. Neste sentido, dependendo do objetivo concreto a
atingir e/ou das estratégias a desenvolver para o conseguir, é necessaria a definicdo e a
atribuicdo concreta de responsabilidades claramente nomeadas, para que, cada stakeholder
tenha conhecimento do seu papel e das metas concretas que o/a envolvem e, para que possa,

assim, assumir a responsabilidade na sua concretizagdo.

Por conseguinte, a EPAVE destaca os stakeholders internos (6rgdos de gestdo, diregdo,

docentes, ndo docentes e discentes) e os stakeholders externos.
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No que concerne aos stakeholders externos, a EPAVE acredita num alargamento da base de
responsabilidades coletivas e, para isso, aposta na articulacdo e congregacdo de esforcos
baseados na colaboracdo de toda a comunidade, particulares e coletivas, para conseguir
alcancar a sua grande aposta: promover uma sélida educagao para a cidadania e insercdo no
mundo do trabalho como mao-de-obra qualificada, tendo em conta a valorizacdo pessoal e
profissional em geral, nunca desmerecendo as necessidades educativas da regido em que se

insere.

No quadro infra, apresentamos os principais stakeholders internos e externos da EPAVE.

Tabela 8: Identificagdo do Stakeholders Internos e Externos

DESIGNAGAD INTERND | EXTERNO

Conselho de Administragao

>
>

Conselho Consultivo
Fiscal Unico X
Diregdo-geral
Direcdo Pedagdgica
Adjunto/a de Direcdo
Conselho Técnico - Pedagdgico
Coordenacio dos/as Diretores/as de Turma
Conselhos de Turma
Diregdo de Turma
EMAEI
Coordenacdo de Projetos
Coordenagdo de Curso
Corpo Docente
Corpo Discente
Grupo da Qualidade/Certificagdo
SIPRAVE — Servigo de Insergdo Profissional
Gabinete do Aluno
SPO — Servico de Psicologia e Orientacdo
Equipa de Gestao Erasmus+
Corpo Ndo Docente
Departamento Financeiro
Departamento Informatico
POCH
PESSOAS 2030
ANQEP
IGEC
DGESTE
ANESPO
CIM do Ave
Municipio da Pévoa de Lanhoso X
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IEFP

Instituto Portugués da Juventude (a)

Instituto da Droga e Toxicodependéncia — IDT (a)
Diversas IPSS’s (a) e outras instituicdes de cariz social
Santa Casa de Misericérdia da Povoa de Lanhoso (a)
Centro de Saude da Pévoa de Lanhoso

GNR - Posto Territorial da Pévoa de Lanhoso (a)
Bombeiros Voluntarios da Pévoa de Lanhoso (a)
Exército Portugués (a)

Policia da Seguranca Publica (a)

Protecgao Civil (a)

Sol do Ave

Juntas de Freguesia

Rede de Escolas

Instituicdes de Ensino Superior

Entidades de formagao (b)

Entidades / Escolas Desportivas (b)
AssociacBes/empresas/projetos

Empresas locais da regido

Empresas parceiras da FCT (c)

Empresas parceiras de projetos de mobilidade europeia (c)
Empresas parceiras de co formacdo

Programa Erasmus+: Agéncia Nacional Erasmus+

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Encarregados/as de Educagdo

Neste dominio, é importante identificar as empresas que possuem um protocolo de co
formacdo com a EPAVE. Este protocolo visa a dinamizacdo conjunta dos cursos profissionais,
nas componentes de co formacdo e formacdo em contexto real de trabalho, com vista a
elevacdo dos niveis de qualificagdo dos/as jovens para uma melhor integra¢do no mercado de

trabalho.

Neste sentido, as empresas poderdo colaborar na formagao pratica adequada aos conteudos
modulares dos cursos profissionais ministrados pela EPAVE, quer em sede de escola, quer nas
instalagdes da empresa. Acrescenta-se ainda que, mediante contrato de comodato a realizar
em cada momento, a empresa podera ceder a EPAVE material e equipamento de apoio a

formacao pratica dos cursos profissionais.
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Tabela 9: Empresas parceiras de co formagéo

EMPRESA AREA DE FORMAGAD CONVERGENTE

BF AUTOMOVEIS, COMERCIO DE AUTOMOVEIS LDA. Mecanica Automovel

Eletrdnica, InstalagBes Elétricas, Manutengdo

FLOSEL, INSTALACOES ELETRICAS E HIDRAULICAS LDA. .
Industrial

Eletrdnica, Instalagdes Elétricas, Manutengdo

KW ENERGIAS — INSTALACC)ES MECANICAS LDA. . . L.
Industrial, Energias Renovaveis

SEPSEG SOLUCOES DE SEGURANCA Eletrdnica

iNDICE PINTURAS PUBLICITARIAS LDA. Comunicagdo, Publicidade
NORMOTO BASTES BRAGA LDA. Mecanica Automovel

FM BRINDES DESIGN E PUBLICIDADE Comunicagdo, Publicidade

VELOSO MOTORSPORT GESTAO PROMOCIONAL
DESPORTO MOTORIZADOS UNIPESSOAL LDA.

ILUSTRADOR DE SONHOS LDA. Comunicagao, Publicidade

Mecanica Automovel

5.4 Grau de envolvimento dos Stakeholders no Ciclo de Qualidade

Apresenta-se, de seguida, a definicdo das responsabilidades de cada um dos stakeholders na
politica da qualidade da EPAVE, que influenciam o esfor¢o na promog¢do da garantia da
qualidade na condugdo do Projeto Educativo. Ademais, o Regulamento Interno da Escola, na
sua revisdo, incorpora as competéncias de cada um deles na promocdo dos objetivos

estratégicos e da politica da qualidade, em alinhamento com o ciclo da qualidade.

Tabela 10: Sintese das Tarefas e Responsabilidades Executivas dos Stakeholders Internos no Ciclo PDCA

STAKEHOLOERS CICLO DE

INTERNES SRR QUALIDADE
ESTRUTURAS DE GESTAO E LIDERANGA ESTRATEGICA (P|D|C|A]
Responsabiliza a Diregdo da EPAVE pela implementagdo do SGQ -

Sistema de Garantia da Qualidade alinhado com o Quadro EQAVET, X X X X
promogdo e monitorizagdo da politica da qualidade e melhoria continua.
Assegura os recursos e as condi¢Ges para o regular funcionamento da
organizagao escolar.

Aprova a oferta formativa. X

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Comunica o relatdrio de gestdo a Assembleia Municipal. X X
Assegura a gestdo da instituicdo nos seus diversos dominios,

nomeadamente pedagdgico, administrativo, estratégico, parcerias e X X X X
DIRECAO-GERAL [H{SIIo1

Define, anualmente, em articulagdo com a dire¢do pedagdgica e a

Coordenacgdo do SGQ, a politica de qualidade da Escola, conferindo 28
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centralidade ao processo de ensino e aprendizagem.
Implementa o sistema de garantia da qualidade, define as
responsabilidades do Grupo da Qualidade e avalia o desempenho anual X X X X
do sistema.

Define os processos da organizagdo escolar, as estruturas organizativas,

servigcos e projetos que melhor se adequem a operacionalizagdo do X

Projeto Educativo.

Define, em articulagdo com a Direcdao Pedagdgica, a oferta formativa
para cada ano letivo, submete-a a apreciagdo do Conselho de

Administragdo e remete-a para o processo de concertagdo da rede e 28

aprovacdo pelas entidades competentes.

Contrata pessoal docente e ndo docente. X

Nomeia os/as coordenadores/as de curso, diretores/as de turma e X X X X
outros/as titulares de cargos, com fungdes devidamente determinadas.

Aprova os planos anuais de atividades e os planos de formacao do

corpo docente e ndo docente, acompanhando a sua implementagao e X X X X
avaliagdo.

Promove vinculos com a comunidade local, estabelece parcerias X X X X
multifacetadas e assegura a sua gestao e a eficacia da cooperacao.

Procede a analise da avaliagdo anual das atividades e procede ao X X
reajuste de oportunidades de melhoria continua.

Coordena a construgdo do Projeto Educativo e as suas revisoes. X

Define, anualmente, em articulagdo com a Diregdo-geral, a politica de
qualidade da Escola e dos processos formativos e resultados em funcéo X
da informacdo produzida pelos indicadores.

Apresenta ao Conselho Pedagdgico a Estratégia da EPAVE para a
Educagdo para a Cidadania e as suas revisoes.

Convoca os conselhos de curso/turma, tendo em vista o planeamento
do ano letivo, a definicdo de metas e objetivos.

Promove a concegdo e a operacionalizagdo do planeamento curricular,
designadamente no que respeita as prioridades e opgdes curriculares X
estruturantes de natureza curricular e os critérios de avaliagdo.
Organiza anualmente os cursos e seus planos de estudo, bem como as

atividades de formacéo. 28
Procede, anualmente, a definicdo do calendario escolar, constituicdo X

DIRECAO das turmas, distribuicdo do servigo docente, organizagdo dos horarios.
PEDAGOGICA Coordena a elaboragao do Plano de Atividades Anual e submete-o a X

aprovacdo da Diregdo-geral e Conselho Técnico - Pedagdgico.
Promove a participagao de alunos, pais e encarregados de educagao
demais entidades no planeamento, implementagao e avaliagdo de X X X X
atividades e projetos.

Coordena a atividade do pessoal docente, estruturas cientificas e
pedagdgicas intermédias e supervisiona processos e resultados.
Define, com o/a Coordenador/a de Diretores/as de Turma, a agenda
dos Conselhos de Turma, tendo como guido o ciclo da qualidade e X X X
analisa os resultados e as estratégias para a sua melhoria.

Procede, de forma concertada, a definicdo dos critérios especificos de
avaliagdo a serem aplicados por todos em cada disciplina, médulo ou

UFCD, bem como no seu acompanhamento, implementacgado e AR
avaliagado.
Supervisiona o processo de ensino-aprendizagem e de avaliagdo dos/as X X X X

alunos/as e, consequentemente, as metas alcangadas nos indicadores
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L Jeay
ESTRUTURA DE CONSULTA (P|D[C|A]
X X

Emite parecer sobre o Projeto Educativo e alteragGes supervenientes.
Emite parecer sobre os cursos profissionais e outras atividades de

CONSELHO formagio X X
CONSULTIVO ’
Pronuncia-se sobre a politica da Qualidade, objetivos estratégicos, X
processos e resultados, no ambito do SGQ.
ESTRUTURAS DE GESTAO INTERMEDIA NO DOMINIO PEDAGOGICO (P|D[C|A]
Pronuncia-se sobre a politica da qualidade da Escola, dos processos e
resultados dos Indicadores EQAVET, acompanha a sua implementagdo X X X X

e assegura a sua monitorizagao.

Aprova o Regulamento Interno, Estratégia de Educacdo para a

Cidadania e as respetivas revisdes, o Plano Anual de Atividades e os X X
Critérios de Avaliacdo, documentos em cuja elaboragdo participa.
Pronuncia-se sobre o Projeto Educativo e outros documentos
estruturantes, sempre que forem objeto de revisdo.

Apresenta propostas para Regulamento Interno, Plano Anual de
Atividades, Plano de Formacgao Interna, documentos de orientagdo X

estratégica e curricular dos cursos.

Apresenta e analisa propostas que potenciem a inovagdo, assegurem a

promogao de uma educagdo e ensino de qualidade e respondam aos X X X X
problemas diagnosticados.

Define, em cada ano letivo, em articulagdo com a Dire¢ao Pedagdgica,
os principios e orientagdes gerais da a¢do educativa a serem
comunicados aos docentes e as diversas estruturas de gestdo cientifica
e pedagogica.

Concebe iniciativas que promovam a cooperacgao, partilha de ideias, a
ligacdo a comunidade, o enriquecimento profissional e implementa-as X X X X
e avalia-as.

Procede a definigdo e/ou redefini¢do dos apoios pedagdgicos a

conceder aos alunos com insucesso em linha com os planos de agao X X
definidos nos Conselhos de Turma

Articula com o Grupo da Qualidade na apresentagao dos Indicadores
EQAVET.

Participa no planeamento, na definicdo de metas, estratégias
preventivas e remediativas, na avaliagao e revisao.

Avalia periodicamente o trabalho desenvolvido pelo grupo de
docentes, os processos de ensino e aprendizagem e os resultados
obtidos, tendo em vista a melhoria dos processos, resultados e
indicadores.

Procede, perante situacdes de insucesso, a defini¢do e/ou redefinicdo
de estratégias remediativas e concebe planos de agdo para a melhoria X
dos resultados.

Procede a um balango da agdo desenvolvida, prepara informagdo para

0s pais e encarregados/as de educagdo e para a elaboragdo de planos X X
de melhoria.

Promove a concecdo das atividades e o planeamento curricular a

implementar nas turmas dos cursos em funcionamento na Escola, X

tendo em conta as orientagdes curriculares.

Procede a defini¢do e/ou redefinicdo dos apoios pedagdgicos a
conceder aos/as alunos/as com insucesso escolar.

CONSELHO
TECNICO -
PEDAGOGICO

CONSELHOS DE
TURMA
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Coordena a equipa dos/as Diretores/as de Turma, na medida em que
orienta, acompanha e supervisiona os/as docentes que exercem essa X
fungao.

COORDENACAO Coordena a agdo do grupo que representa, articulando estratégias e
DE DIREGAO DE procedimentos com a Direcdo-geral e Pedagogica.

TURMA Supervisiona/Monitoriza o trabalho desenvolvido pelo grupo que
representa, prestando contas a Dire¢do-geral e Dire¢do Pedagdgica.
Articula com o SGQ/EQAVET no sentido de manter permanentemente
atualizada a gestdo documental da Dire¢do de Turma.

Coordena a equipa docente do Conselho de Turma no planeamento,

definicdo de metas e objetivos, estratégias preventivas e remediativas, X X X X

na avaliagdo dos/as alunos/as e na revisdo dos processos e resultados.

Promove a integragdo dos/as alunos/as na Escola, acompanha-os/as na

sua trajetoria e estimula-os/as a participar no planeamento, X X X

implementagdo de atividades e na avaliagdo das mesmas.

Promove a relagdo e cooperagdo com Encarregados/as de Educagdo

DIREGCAO DE integrando-os/as na Escola, na sua cultura e coresponsabilizando-os/as X X
TURMA no processo educativo.

Coordena o processo de avaliagdo periddica do trabalho desenvolvido

pela equipa de docentes do Conselho de Turma, considerando os

processos de ensino e aprendizagem e os resultados obtidos e tendo

em vista a melhoria dos processos e indicadores EQAVET.

Coordena, perante situagdes de insucesso, o processo de definicao

e/ou redefini¢do de estratégias remediativas e conce¢do de planos de X X X X

acdo para a melhoria dos indicadores EQAVET.

Coordena a atividade do curso no dominio da concegao de atividades e

planeamento curricular, assegura-se da sua implementagdo e X X X X

avaliacdo.

Prepara, planifica e regula os trabalhos de curso, através de atividades

que facilitem o ajustamento dos programas e materiais de apoio aos

objetivos da formagdo no curso, assim como a articulagdo entre X
COORDENACAO docentes/formadores/as das diferentes componentes formativas e
DE CURSO entre as diferentes turmas do mesmo curso.

Colabora em todas as atividades letivas e ndo letivas, para as quais é
solicitado, nomeadamente: cumprimento das normas e regulamentos
em vigor; gestdo dos espacgos, equipamentos e materiais de formagao;

planificacdo das necessidades e dos meios de suporte a formacao; L[
colocagdo dos/as alunos/as em empresas para realiza¢do do estagio e o

seu acompanhamento apds a formacgao.

PropGe, acompanha e monitoriza as medidas de suporte a X X X X
aprendizagem e inclusdo.

Coopera em processos de apoio a aprendizagem, a promogao de X X
técnicas, métodos e habitos de estudo.

Sensibiliza a comunidade educativa para a educagéo inclusiva. X

Presta aconselhamento aos/as docentes na implementagdo de praticas X X

pedagdgicas inclusivas.

Elabora o Relatério Técnico-Pedagdgico (RTP), o Programa Educativo

Individual (PEI) e o Plano Individual de Transi¢do de cada aluno/a X X
(quando aplicavel).

Desenvolve, em cooperagdao com os docentes e os conselhos de turma,

processos de integragdo e inclusdo dos/as alunos/as, especialmente os X X X
casos revestidos de vulnerabilidades diversas e avalia as intervencgdes.
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ESCOLA PROFISSIONAL DO ALTO AVE, EM.

COORDENACAO

DE PROJETOS

Assegura que os projetos se integram nas linhas orientadoras do
Projeto Educativo.

Analisa e dd parecer sobre a pertinéncia e a viabilidade de execugao
dos projetos.

Monitoriza os projetos em desenvolvimento.

Reune e aprecia, no final de cada ano letivo, os relatérios das
atividades apresentados pelos responsaveis por cada projeto, dando
conhecimento destes em Conselho Pedagdgico.

Designa, em articulagdo com a Direcdo-geral e Diregao Pedagodgica,
um/a responsavel de entre os/as docentes para cada projeto.

ESTRUTURAS DO DOMINIO PEDAGOGICO

CORPO DOCENTE

CORPO DISCENTE

Participa no planeamento, definicdo de metas e objetivos,
selecionando estratégias preventivas e remediativas e aplicam-nas.
Apresenta informacgao pertinente, no decurso de cada trimestre, ao/a
Diretor/a de Turma.

Avalia os/as alunos/a, de acordo com os critérios e instrumentos de
avaliagao definidos e procede ao seu reajustamento entre os
resultados perspetivados e os atingidos.

Planifica atividades que impliquem possiveis alteragdes no trabalho de
outros/as docentes, nomeadamente atividades de projeto e visitas de
estudo.

Apresenta propostas de avaliagdo sumativa ao Conselho de Turma e
procede a analise dos processos e resultados obtidos, tendo em vista a
melhoria continua.

Promove estratégias de apoio pedagdgico face as situagdes escolares
de mddulos sem aproveitamento, numa atuagdo concertada em
Conselho de Turma.

Procede a sua autoavaliagdo no quadro da avaliagdo de desempenho
da atividade docente e da qualidade pedagdgica da Escola.

Participa nas atividades de integragdo e compreensdo da missao da
Escola e os seus objetivos desenvolvidos a entrada do curso.

Participa, através dos/as seus/suas representantes, nos Conselhos de
Turma e Conselho Consultivo, com propostas de projetos que
favorecam a aprendizagem, o desenvolvimento pessoal e a afirmagéo
da cidadania, implementa-os e avalia-os.

Participa nos projetos transnacionais e procedem a sua avalia¢do,
nomeadamente em atividades da Escola.

Participa na avaliacdo, por periodo escolar, do desempenho da Escola,
o curso, pessoal docente e ndo docente, estruturas pedagdgicas e
administrativas, propondo sugestdes de melhoria.

ESTRUTURAS DE APOIO A GESTAO E AO PROCESSO DE ENSINO- APRENDIZAGEM

GRUPO DA

QUALIDADE
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Participa no planeamento estratégico, na formulagao da politica da
qualidade da Escola.

Garante a gestdo do sistema de garantia da qualidade (SGQ), promove
a sua operacionalizagdo, consolidagdo e melhoria, nos termos exigidos
pela legislacdo e as orientacGes estratégicas da direcdo.

Implementa processos, a estrutura documental e procedimentos, bem
como o controlo de documentos e registos.

Recolhe, organiza e trata a informacao e estudos, pertinentes para a
definicdo estratégica, planos de a¢do e melhoria e desenvolvimento do
sistema.
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Assegura a integragao e o envolvimento dos stakeholders internos e

externos, em fungdo das responsabilidades especificas no Projeto X X X X
Educativo.

Promove monitorizag8es periddicas dos processos e indicadores

definidos pelo Quadro EQAVET, no ambito da politica da qualidade e X X X

acompanha as auditorias externas.

Promove, em articulagdo com outras estruturas, a participacao dos

stakeholders internos e externos em iniciativas sobre a qualidade do X X X
ensino profissional.

Planeia e organiza a sequéncia dos processos de verificagdo de

conformidade EQAVET, tendo em vista a atribui¢do e/ou renovagdo do X X

selo.

Assegura a comunicagdo interna, a divulgacdo das atividades da Escola

e a publicagdo de informagdo legalmente exigida nos sitios X X X

determinados.

Procede a avaliagdo de desempenho anual da atividade desenvolvida,
integrando-se nos procedimentos de auto e heteroavaliagdo definidos
e propGe o Plano de Melhoria para o desempenho e para o
enriquecimento de fungdes.

Desenha o Plano de A¢do em conformidade, que contempla atividades
a desenvolver e a respetiva calendarizagao, as pessoas a envolver e
respetivos papéis e responsabilidades, os recursos a afetar, os
resultados esperados e as estratégias de comunicagdo/divulgacdo
necessarios a implementagdo do sistema de garantia da qualidade que
a EPAVE adequou ao Quadro EQAVET.

Coopera no processo de elaboragdo do Plano de Atividades da Escola e
outros documentos relevantes.

Apoia e colabora na promogado de estudos e inquéritos que potenciem
a qualidade pedagdgica e organizacional.

Procede a avaliagdo de desempenho anual da atividade desenvolvida,
integrando-se nos procedimentos de auto e heteroavaliagdo definidos
e propde o plano de melhoria para o desempenho e para o
enriguecimento de fungdes.

Aplica, com a colaboragdo da Dire¢do Pedagdgica e Coordenagdo de
Diregdao de Turma, os mecanismos de avaliagdo e procede a elaboragao X X
do Relatdrio de Avaliacdo Anual.

Realiza o levantamento de necessidades formativas, para elaborar o
Plano de Formacao Interna, ajustado.

Prepara, motiva e incentiva todos os recursos humanos da Escola,
através da formacgdo continua e da sensibilizacdo para o compromisso X X
da Qualidade.

Otimiza a eficiéncia no funcionamento da organizagao, tendo como
orientagdo o Manual de Qualidade e a norma elaborada para a Gestao
de todas as atividades relacionadas com a Qualidade e a melhoria
continua.

Participa na definicdo de estratégias para uma ajustada colocagao
dos/as alunos/as e diplomados/as no mercado de trabalho e a sua X
plena insergao socioprofissional.

SIPRAVE Coopera e/ou promove protocolos com novas empresas recetoras de
alunos em estégio.

Assegura o funcionamento do gabinete de empregabilidade,

. ) - X X
apresentando e divulgando propostas de emprego e avalia potenciais
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interessados/as.

Coopera no processo de elaboragdo do Plano de Atividades da Escola e
outros documentos relevantes.

Acompanha a trajetéria dos/as alunos/as diplomados/as e daqueles
que ndo concluiram o curso no periodo regular da sua frequéncia, a X X
partir das informagdes recolhidas pelo Gabinete do Aluno.

Planifica, em estreita colaboragdo com os/as coordenadores/as de

curso, e monitoriza o processo de Formagdo em Contexto de Trabalho X X X X
e a avaliagdo das empresas.

Promove iniciativas que visam munir os/as alunos/as de ferramentas

para o acesso ao mercado de trabalho ou informa sobre percursos X X X
escolares pds- secunddrio.

Promove ou coopera na promogao de iniciativas que proporcionem a
aproximacdo dos/as pais/maes e encarregados/as de educacio a
Escola e a assungdo das responsabilidades no processo educativo e
avalia as intervengdes.

Coopera em processos de apoio a aprendizagem, a promogao de
técnicas, métodos e habitos de estudo.

Coopera no processo de elaboracgdo do Plano de Atividades da Escola e
outros documentos relevantes.

SERVICO DE Desenvolve, em cooperagdo com os/as docentes e os Conselhos de
PSICOLOGIA E Turma, processos de integracdo e inclusdo dos/as alunos/as,
ORIENTAGCAO especialmente os casos revestidos de vulnerabilidades diversas e avalia
as intervengoes.

Emite o seu parecer, com conhecimento na drea da sua especializagao,
relativamente aos acompanhamentos efetuados aos/as alunos/as para X X X
os Conselho de Turma.

Colabora no planeamento, organizagao e monitorizagdo de agdes de
formacgdo/sensibilizacdo.

Identifica as causas que conduzem a situagdes de Abandono Escolar
Precoce.

Recolhe dados e informacgdes sobre a colocagdo dos/as diplomados/as:
2 meses ap06s a formagdo / 6 meses apds a formacio.

Monitoriza e gere as necessidades de manuais escolares junto dos/as
GABINETE DO alunos/as.

ALUNO Colabora com a Diregdao de Turma e Departamento Financeiro no apoio
prestado ao corpo discente, nomeadamente, recursos, X
apoios/subsidios e informagdes.

Reencaminha propostas de formagdo continua para os/as ex-alunos/as. X X

Planifica as mobilidades europeias para cada ano letivo, tendo em vista
a prossecuc¢do das metas do Projeto Educativo.
Realiza o levantamento de perspetivas e necessidades junto dos/as
discentes, docentes e ndo docentes sobre estagios europeus e
programas de formagdo formal e ndo formal, com o intuito de planear
EQUIPA DE novas mobilidades europeias.

GESTAO Coopera no processo de elaboragao do Plano de Atividades da Escola e
ERASMUS+ outros documentos relevantes.
Celebra e gere protocolos de parceria ou cartas de intengdes com
parcerias internacionais multifacetadas.
Coopera e/ou promove a cooperagdo de stakeholders internos e
externos em atividades e projetos relevantes para a aprendizagem X
e/ou a ligagdo a comunidade.
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Participa em atividades orientadas para a compreensdao da missdo da

Escola, dos seus objetivos estratégicos, da sua politica da qualidade e X X
quadro normativo.
CORPO NAO Coopera no planeamento e implementagdo do processo educativo no X X
DOCENTE ambito das suas competéncias.
Beneficia e participa de a¢des de formagdo que correspondam as suas
expetativas de desenvolvimento profissional, harmonizadas com as X X

opgoes estratégicas da Escola.

Coopera no planeamento, implementacdo e monitorizacdo das
solucgdes tecnoldgicas que proporcionem o desenvolvimento da Escola
e dos processos de ensino e aprendizagem, em linha com a estratégia
de transi¢do para a Era digital.

Promove a literacia digital, elevando a capacidade dos/as
colaboradores/as para o desempenho de tarefas em ambientes digitais,
no acesso, gestdao e organizagao de informagdao, bem como na criagdo
de conhecimento.

Implementa a politica de investimento na aquisicdo de solugGes
I p:\\I3 el tecnoldgicas, em cujas propostas coopera, tendo em vista a qualidade
DIV ([ W do processo de ensino e aprendizagem e outros processos da
organizagao escolar.

Assegura a gestdo e manutengdo das infraestruturas e solugGes
tecnoldgicas da drea de informdtica e avalia o seu funcionamento,
tendo em vista a adogao de respostas adequadas, sempre que ocorram
problemas e/ou incidentes.

Assegura a privacidade e prote¢do de dados pessoais, no cumprimento
do Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados 2016/679.

Realiza a avaliagdo na exposicdo aos riscos de violagGes de privacidade,
mitigados com agGes de melhoria

Certifica-se quanto a existéncia de toda a documentagdo aplicdvel ao
processo contabilistico, de acordo com legislagdo, normas e X X
orientagdes aplicaveis.

Executa e controla a Gestao Financeira dos projetos. X

Elabora e submete a apreciacdo do Conselho de Administra¢cdo o Plano

e Orcamento do ano seguinte; Relatérios Trimestrais de Execugdo X X
Orcamental e Relatdrio de Gestdo.

Define, em colaboragdo com a Dire¢ao Pedagdgica, as metas do Projeto

Educativo, que estdo de acordo com as metas executivas estipuladas X X

no aviso de candidatura dos projetos.

Da alertas a Direcdo-geral quando os resultados atingidos estdo ou ndo

estdo de acordo com as metas estipuladas, promovendo agbes de X X
melhoria.

Divulga os resultados das metas alcangadas nas candidaturas no
Relatério de Gestdo e outras obrigacdes legais e declarativas.

DEPARTAMENTO
FINANCEIRO

Apesar da extensa rede de stakeholders locais, regionais, nacionais e europeus, no presente
Projeto Educativo, estdo apenas identificados/as os/as intervenientes com um grau de
responsabilidade e envolvéncia no Ciclo PDCA da EPAVE e, consequentemente, no Projeto

Educativo, que podem ser analisados na Tabela infra.
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Tabela 11: Sintese do envolvimento dos Stakeholders Externos no Ciclo PDCA

STAREHOLDERS RESPONSABILIDAES QLA
EXTERNDS
P D C A
Contratualiza metas e resultados em fung¢do das politicas nacionais e X
europeias.

s gol;li)SSOAS Monitoriza a execugdo da oferta formativa aprovada. X
Avalia a candidatura da Escola a novos cursos/turmas com base no X
mérito da candidatura e no desempenho da Escola.

Promove estudos prospetivos, nacionais e regionais, que tém em vista X

antecipacao de necessidades de qualificagdo.

Define prioridades sobre dreas de educagao e formagdo e os cursos X X
profissionais e profissionalizantes a promover.

Promove, acompanha e apoia a implementacgdo dos sistemas de X X

garantia da qualidade EQAVET.

Promove a avaliacdo das escolas profissionais privadas, utilizando os
IGEC referentes definidos pelo regime juridico da avaliagdo externa das X X
escolas.

Participa no processo anual de planeamento e concertagao da rede X
escolar em articulagdo com a ANQEP e a CIM DO AVE.
DGESTE Promove e acompanha a avaliagdo das escolas profissionais, em

articulagdo com os demais servigos do MEC com competéncia na X X
matéria.
Promove estudos, em linha com a metodologia definida pela ANQEP,
tendo em vista a antecipacdo de necessidades de qualificagdo no X X
territério.

CIM DO AVE Participa no planeamento e concertacdo da rede de ofertas X
profissionalizantes com a DGESTE e as escolas da rede intermunicipal.
Participa na definicdo concelhia de ofertas profissionalizantes da rede X X
escolar.

Cede instalagOes para as aulas praticas de Mecanica Automovel e de
Educagdo Fisica

Participa no Plano Anual de Atividades a partir da oferta de atividades
promovidas pelos diversos departamentos/servicos municipais.
Coopera como parceira de natureza multifacetada, acolhe alunos/as em
estagio e promove projetos que potenciam o desenvolvimento.
Participa nas reuniGes de concertacdo da oferta formativa da rede
escolar concelhia.

Solicita participa¢dao da EPAVE para a construcdo da Carta Educativa
Municipal.

Participam na vida escolar, enquanto promotores de atividades a
desenvolver na escola.

Promove a prevencdo de comportamentos de risco e da reducgdo de
atos geradores de inseguranga em meio escolar, através do Programa X X X
Escola Segura.

Participam no Conselho Consultivo da EPAVE X X X
Participam no Plano Anual de Atividades a partir da oferta de atividades
promovidas pelos diversos departamentos/servigos.

MUNICiP1O DA
POVOA DE
LANHOSO

GNR DA POVOA DE
LANHOSO

IPSS E OUTRAS
INTUICOES DE
CARIZ SOCIAL

X

Participam no planeamento e execugdo do Plano de Formagao Interna. X X
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Cooperam como parceiras de natureza multifacetada, acolhem
alunos/as em estagio e promovem projetos e agdes que potenciam o X X X X
desenvolvimento da Comunidade Educativa.

Colabora na dinamizagdo das a¢des inerentes ao processo de concegao

e elaboragdo da Estratégia de Desenvolvimento Local. )8
Solicitam contributo da EPAVE, para a preparagdo do Plano X
Intermunicipal de Cultura, Criatividade e Educagdo do AVE.
SOL DO AVE . .. . .
Solicitam pronuncia sobre propostas de decisdo de candidaturas a X
projetos no ambito do PDR2020.
Participa nas agGes, projetos e iniciativas a desenvolver ao abrigo da X X
Estratégia de Desenvolvimento Local.
JUNTAS DE Apo?am na di'vylgagﬁo de?s ofertas de emprego do'SIPRAVE., X
FREGUESIA Apoiam/participam na divulgam da oferta formativa, através da X X
cedéncia de espaco e na divulgacdo junto da populagdo local.
Participa no planeamento como parte interessada na proposta que X
D] A eo]V.XJl apresenta com oferta diversa ou similar.
Participam como recetores da divulgacdo da oferta formativa da EPAVE X
Promovem iniciativas ou cooperam em iniciativas de divulgagdo de X
INSTITUICOES DE cursos para prosseguimento de estudos.
SN (o XYV [e '8 Proporcionam atividades e visitas de estudos aos/as alunos/as no X X
sentido de facilitar a orientagdo vocacional e profissional.
ENTIDADES DE ApoiamNna promocgao, implementacdo e avaliacdo de'planos de X X X
FORMACAO E formacgdo para os Recursos Humanos e para a comunidade envolvente.
OUTRAS Promovem atividades de desenvolvimento pessoal, cultural e X X
desportivo, auxiliando o Plano Anual de Atividades.
~ Cooperam na concecado e promocao de diversas iniciativas e projetos,
ASSOCIACOES / e SRS LIS ] el X X X X
EMPRESAS / no ambito do desenvolvimento do Plano Estratégico para a Cidadania.
PROJETOS Partlcu?e?m no conselho consultivo, com o seu parecer sobre os assuntos X X X X
em analise.
Participam no planeamento de FCT, da sua monitorizagdo e avaliagdo X X X X
com impacto na classificagdo final do curso.
EMPRESAS DE Avaliam, a partir do desempenho do/a aluno/a, a Escola e formag&do X
ESTAGIO ministrada.
CURRICULAR Avaliam a sua satisfagdo com as competéncias técnicas e transversais X
dos diplomados no exercicio da sua atividade profissional.
Participam, como juri externo, nas Provas de Aptiddo Profissional. X
EMPRESAS Proporcionam espat;lo.s e equipamentos pf':lra? a ministragﬁo de X
conteldos programaticos dos cursos profissionais.
PARCEIRAS DE CO - . L .
= Apresentam propostas de formacgdo de projetos préprios, a ministrar na
FORMACAO X
EPAVE.
Salvaguardar o patrimoénio da escola através da implementacdo e
- . - X X X X
3o DI ATy respeito das Medidas de Autoprotegao
Promover a seguranca e saude dos/as trabalhadores/as X X X X

Promove a mobilidade, apoiando a concec¢do, implementagao e

avaliagdo de projetos que proporcionam uma experiéncia formativa X X X X
europeia, quer para discentes, quer para docentes e ndo docentes.

Participam nas atividades de integragdo e compreensao da missdo da

EPAVE, bem como os objetivos e o quadro normativo que regula a X X
atividade educativa.

Participam, através do/a representante dos/as Encarregados/as de
Educacdo, no Conselho Consultivo.

PROGRAMA
ERASMUS+

ENCARREGADOS
DE EDUCACAO

X X
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Participam, através dos/as representantes nos Conselhos de Turma, no

planeamento curricular e concretizagdo nas metas estabelecidas no X X X X
Projeto Educativo.
Participam no processo educativo, em interagdo com a Dire¢do de X X X

Turma no acompanhamento da trajetdria escolar dos/as discentes.

Avaliam a qualidade da Escola, da equipa docente e servigos de apoio,

dando contributos para a melhoria. X X X
Participam em a¢Ges de formagdo promovidas pela EPAVE.
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VI - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

6.1 Analise SWOT

Na definicdo da analise SWOT temos de ter em consideracdo o ambiente interno e o ambiente

externo da EPAVE.

O ambiente interno é formado pelo conjunto de pontos fortes (strenghts), sobre os quais é
possivel exercer controlo, que correspondem aos recursos e capacidades que juntos se
transvertem numa vantagem competitiva para a escola em relagdo aos concorrentes e, pelos
pontos fracos (weaknesses), que sdo os hiatos que se apresentam em comparagdo com

concorrentes atuais ou em potencial.

Em relacdo ao ambiente externo, este é composto por fatores que subsistem extraescola, mas
gue, de alguma forma, exercem influéncia sobre a EPAVE. Este é um ambiente sobre o qual
ndo existe controlo, porém deve ser monitorizado continuamente, pois é a base para o
planeamento estratégico, porque se apresentam como oportunidades (opportunities) de

desenvolvimento e ameacgas (threats) que constrangem a organizacdo da escola.

A andlise SWOT foi construida a partir do estudo de varios instrumentos de suporte,
designadamente: documentos locais e nacionais (a titulo de exemplo, Carta Educativa do
Municipio da Pévoa de Lanhoso, Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal 2014-
2020, emitido pela CIM do Ave); andlise da avaliacdo a EPAVE, realizada pelo corpo discente,
encarregados/as de educacdo e empresas parceiras de FCT; Relatério de Avaliagdo Anual;
Relatdrio de Consulta aos/as Trabalhadores/as e resumo das reunides de Grupos de Trabalho,

com todos/as os/as trabalhadores/as da EPAVE.

A matriz SWOT, consequente desta andlise, esta explanada na tabela infra.
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Tabela 12: Matriz SWOT

FORCAS  strengths

= Longa experiéncia na formagcdo de
profissionais técnicos/as, desde 1995;

jovens

= |Implementagdo do Sistema de Garantia e Gestdo de
Qualidade alinhado com o Quadro EQAVET,;

= Centro Tecnoldgico Especializado Industrial, um dos
primeiros a nivel nacional;

= Relagdo estreita e muito colaborativa com as
empresas e instituicoes locais;

= Rede diversificada de parcerias de co-formacao;

= Realizagdo da FCT desde o 12 ano da formagdo
profissional;

= Realizagdo de parte da FCT num pais europeu,
integrado no Programa Erasmus+;

= Projetos de mobilidade europeia, no ambito do
Programa Erasmus+, para discentes, docentes e nado
docentes;

= Modelo pedagdgico assente numa perspetiva global
de educacdo para a cidadania, promovendo nos/as
alunos/as uma atitude civica e competéncias de
relacionamento interpessoal e social;

= Existéncia da Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacdo Inclusiva — EMAEI;

= Dinamizacdgo do CAA - Centro de Apoio a

Aprendizagem;

= Existéncia de servigos especializados (Servico de
Psicologia e Gabinete do Aluno) que garantem o apoio e
orientagdo aos/as alunos/as, Encarregados/as de
Educacdo e Diretores/as de Turma;

= Existéncia do SIPRAVE - Servico de Orientagdo
Profissional do Alto Ave, que apoia e orienta os/as
alunos/as e ex-alunos/as no processo de inser¢do no
mercado de trabalho e no Ensino Superior;

= Existéncia de um Plano Anual de Atividades
estruturado de complemento curricular, que permite
aos/as alunos/as suprir, de forma deliberada, as suas
caréncias de capital cultural;

= Corpo docente estavel;

= Participacdo ativa em projetos de
Empreendedorismo, Inovagdo, Educacdo Ambiental e
Cidadania Ativa;

= Desenvolvimento de varios clubes escolares;
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OPORTUNIDADES opportunities

= Centro Tecnoldgico Especializado Industrial —
Mecatréonica Automaével e Eletrdnica, que potenciara
uma melhoria significativa nas infraestruturas e
equipamentos;

= Programa de mobilidade europeia Erasmus+;
= Acreditagdo Erasmus 2021-2027;

= Desenvolvimento de projetos no ambito do
eTwinning, permitindo uma dimensdo transnacional
nos métodos pedagdgicos;

= (Crescente procura pelas empresas, de recursos
humanos qualificados, de nivel intermédio;

= Alimentagdo, transporte e frequéncia de aulas,
financiados pelo POCH/Pessoas 2030;

=  Obtencdo do Selo de Conformidade EQAVET;

= Facilidade no estabelecimento de parcerias
diversificadas, nacionais e europeias, fortalecendo a
ligagdo com a comunidade em geral;

=  Ataxa de imigragdo na regido tende a aumentar;

=  Parcerias com entidades do Ensino Superior, no
ambito do CTE, promovendo o ingresso de alunos/as
no Ensino Superior;

= Recetividade de varias entidades publicas e
privadas em organizar atividades com e para os/as
alunos/as;

= Nova regula¢gdo, nomeadamente os decretos-lei n®
54/2018 e 55/2018, como potenciadoras de
transformacgdes de praticas curriculares e
organizacionais significativas para o sucesso dos
alunos, de acordo com Perfil do aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatéria;

=  Programas Nacionais que reconhecem os varios
projetos desenvolvidos pela Escola, através de selos,
galardoes e prémios.

= Abertura de Cursos Técnicos Superiores
Especializados em  universidades da regido:
incorporacdo da taxa de prosseguimento de estudos na
taxa de empregabilidade como indicador de
desempenho da Escola.

H836-514 Povoo de Lanhoso @ Telefone 253634811
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ESCOLA PROFISSIONAL DO ALTO AVE, EM.

= Reorientacdo da oferta formativa para areas mais
especializadas;

= Abertura da Oficina / Saldo de Cabeleireiro as IPSS
locais, permitindo o desenvolvimento de aulas praticas
mais ajustadas ao contexto real;

= O edificio situado no centro da vila da Pévoa de
Lanhoso;

= Proximidade geografica com os concelhos de Vieira
do Minho, Guimardes, Fafe, Braga e Cabeceiras de
Basto;

= Controlo de faltas e comunicagdo aos Encarregados
de Educacdo da auséncia do/a aluno/a na sala de aula;

= Existéncia do Grupo da Qualidade que garante a
eficiéncia da EPAVE e a sua melhoria continua;

= Existéncia do subdepartamento de
Seguranga e Saude no Trabalho;

Higiene,

= Existéncia de servico de Medicina no Trabalho;

= Relagdo estreita com a Camara Municipal da Pévoa

de Lanhoso e demais entidades publicas e
governamentais;
= Formagdo Continua direcionada aos Recursos

Humanos, com o contributo de varias entidades publicas
e privadas, permitindo a valorizagdo das competéncias
dos/as colaboradores/as;

= Execucdo de atividades de team building para os
Recursos Humanos, com o objeito valorizar as Pessoas
que na Escola trabalham;

= Cultura organizacional empreendedora e focada na
melhoria continua, através da criacdo da Equip’Ativa,
que contribui para uma melhor gestdo e organizacdo de
todas as atividades e eventos.

FRAQUEZAS wezknesses

= Perfil de vérios/as alunos/as desmotivados/as e com
baixas expectativas em relagdo a Educagao;

= Desinteresse de varios/as alunos/as pela area da
formacdo que selecionaram, aguardando pela
maioridade para integrar o mercado de trabalho;

= Resisténcia de varios/as alunos/as na participacdo
em atividades escolares de enriquecimento curricular e

DG.002.02

PROJETO EDUCATIVO 2022 | 2025

AMEACAS threats

= Diminuicdo geral da populagdo entre 2011 e
20214

= Entre 2011 e 2021, a taxa de variacdo da
populacdo residente no municipio da Pdévoa de
Lanhoso é negativa (- 0,65%)5;

= Numa analise, por grupo etdrio, para os individuos

que apresentam entre 0 e 14 anos de idade, denota-se

4 INE, Recenseamento da Popula¢do e Habitacdo - Censos 2021. Ultima atualizacdo destes dados: 23 de novembro de 2022.

5 Idem
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ESCOLA PROFISSIONAL DO ALTO AVE, EM.

de capital cultural;

= |nfraestruturas internas a necessitar de

requalificagdo;

= Falta de espagco para aumentar as suas instalagdes,
nomeadamente a Oficina Pratica de Mecanica
Automoével;

= Conseguir manter a qualidade dos equipamentos e
recursos fisicos da escola;

= Taxas de Desisténcia / Abandono Escolar acima da
meta estabelecida pela Unido Europeia;

= Taxa de Sucesso Escolar abaixo do estipulado a nivel
nacional;

= Resisténcia dos ex-alunos em aceitar ofertas de
emprego apresentadas diretamente pelas empresas a
escola, fora da “zona de conforto”/ zona residencial;

= Competéncias digitais dos Recursos Humanos abaixo
do expectavel;

= Envolvéncia dos Pais/Encarregados/as de Educacio
na vida Escolar abaixo do expectavel.

6
Idem

DG.002.02

PROJETO EDUCATIVO 2022 | 2025

uma diminuicdo da populagdo em todas as freguesias
do municipio6;

= Demografia escolar decrescente devido a continua
reducdo de pessoas em idade escolar e a concorréncia
de estabelecimentos de ensino de concelhos limitrofes;

= Ainda se regista uma elevada taxa de emigragdo
(em 2017, a taxa bruta de emigracdo de Portugal
situava-se nos 3,1%7);

= No municipio da Pévoa de Lanhoso, os anos de
2020 (-97) e 2021 (-100) sdo aqueles em que se
observa os valores negativos mais elevados relativos ao
saldo natural 8;

= Concorréncia de outros estabelecimentos publicos
e privados na oferta de cursos profissionais, que
apresenta boas condic¢des de infraestruturas;

=  Pouca envolvéncia dos/as alunos/as das escolas
limitrofes nas atividades desenvolvidas pela EPAVE;

= Reduzida rede de transportes escolares de

determinadas localidades;

N

= Regras exigidas no que respeita a taxa de
conclusdo e de empregabilidade para a aprovagdo de
novas turmas/cursos;

= Reducdo do financiamento face a desisténcia
dos/as alunos/as;

= As medidas da redugdo de custos na formagdo
limitarem o investimento em novos recursos e
obrigarem a uma gestdao muito apertada dos recursos
financeiros disponiveis;

= Desvalorizagdao social nacional da autoridade da
escola e dos/as professores/as;

= Dificuldade na contratagdo de novos/as docentes e
formadores/as da vertente tecnoldgica;

= Um elevado namero de alunos/as provenientes de
familias com baixo capital cultural e simbdlico;

= Problemas econdémicos das familias que
compulsam o abandono escolar dos/as educandos/as
para integrarem no mercado de trabalho.

7 Entre 2007 e 2017, a taxa bruta de emigragdo em Portugal aumentou 3,3 p.p. (Fonte: PORDATA).

8 Numa analise macro, a taxa bruta de natalidade de Portugal tem decrescido acentuadamente: em 2004 situa-se nos 10,4%; em
2009 situa-se nos 9,4% e em 2018 situa-se nos 8,5%. Numa analise micro, a taxa bruta da natalidade tem diminuido drasticamente
na Pdévoa de Lanhoso. O concelho apresenta taxas de natalidade, entre 2001 e 2018, que ndo ultrapassam os 7,8%, valor de 2011.

Em 2016, a taxa de natalidade ndo ultrapassa os 5,8%. Em 2018, a taxa situa-se nos 6,7% (Fonte: PORDATA).
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6.2 Areas de Intervencgdo

O primeiro passo para a definicdo dos objetivos estratégicos do Projeto Educativo da EPAVE &,
a delimitacdo das areas de intervencdo. Foram delimitadas quatro grandes areas, dependentes

e interligadas, com os seus vetores de intervengao.
Figura 13: Esquematizacéo das Areas de Intervengdo

OE1: Promover o Sucesso Escolar;

OE2: Reduzir o Abandono Escolar /
Desisténcia;

OE5: Assegurar e reforcar a articulagao
curricular e a coordenacao das equipas
pedagogicas;

OE6: Promover a melhoria e a eficacia
dos processos educativos.

AREA

EDUCACIONAL

OE12: Melhorar as condigoes
materiais e tecnolégicas da

escola. ) _
OE13: Promover agdes de AREA DE GESTAO

AREA DE OE3: Promover o
FORMACAO enriquecimento da vertente

PESSOAL sociocultural e da cidadania
na formagio dos/as
alunos/as.
OE4: Desenvolver a
Inteligéncia Emocional de
toda a Comunidade Escolar.
OE7: Apoiar e incentivar a

OES8: Assegurar o estabelecimento de parcerias, Participagdo dos/as
protocolos e projetos. diferentes intervenientes na

formagdo que contribuam
para o desenvolvimento
pessoal e profissional da
comunidade envolvente.
OE14: Promover a
Autoavaliagdo Interna.

AREA

PROFISSIONAL

OE9: Promover o conhecimento de opgdes de vida da escola.
formacdo e saidas profissionais.

OE10: Promover a Empregabilidade.

OE11: Avaliar o impacto e a adequabilidade da

formagao realizada pela escola.
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VIl - OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OF) DO PROJETO EDUCATIVO

A EPAVE traca os seguintes objetivos estratégicos que orientam o presente Projeto Educativo:

Tabela 13: Identificagdo dos objetivos estratégicos (OE)

Promover o Sucesso Escolar
Reduzir o Abandono Escolar / Desisténcia

Promover o enriquecimento da vertente sociocultural e da cidadania
na formagdo dos/as alunos/as

m

Desenvolver a Inteligéncia Emocional de toda a Comunidade Escolar (0]

Assegurar e reforgar a articulagdo curricular e a coordenacgédo das
equipas pedagogicas

m m m m
(o)) (03] £ w N

Promover a melhoria e a eficdcia dos processos educativos

Apoiar e incentivar a participacdo dos/as diferentes intervenientes na

o
m
~

vida da escola

(0]2]

Assegurar o estabelecimento de parcerias, protocolos e projetos
Promover o conhecimento de opg¢Ges de formacgado e saidas
profissionais

Promover a Empregabilidade OE10

Avaliar o impacto e a adequabilidade da formagdo realizada pela escola [e]al

!

(@)
m
[EEy
N

Melhorar as condigdes materiais e tecnoldgicas da escola

Promover a¢des de formagdo que contribuam para o desenvolvimento
pessoal e profissional da comunidade envolvente.

Promover a Autoavaliagdo Interna

De seguida, apresenta-se a esquematizacdo dos OE: objetivos especificos, metas, mecanismos

de operacionalizagdo e indicadores.
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OE1 - Promover o Sucesso Escolar

OBJETIVOS METAS

= Aumentar a Taxa de Conclusao:

- Diagndstico inicial do Triénio 2017/2020: 59,3%
- Resultado obtido no Triénio 2018/2021: 56%

- Resultado obtido no Triénio 2019/2022: 71,4%
- Meta para o Triénio 2020/2023: 68,5%

- Meta para o Triénio 2021/2024: 68,6%

- Meta para o Triénio 2022/2025: 68,7%

= Promover a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem, implementando praticas de diferenciagdo
pedagdgica em sala de aula com recurso a coadjuvagdo e a
instrumentos diversificados e, adotando medidas de
promocgao do sucesso escolar:

= Aumentar as taxas de conclusdo dos cursos profissionais;

= Diminuir o nimero de alunos/as com mdodulos em atraso;
= Aumentar a média global dos cursos profissionais;

= Existindo a oferta formativa, melhorar as taxas de | = Situar a Média global dos cursos profissionais: 12 valores

certificacdo escolares e profissionais dos CEF. . . T
s P = Existindo a oferta formativa, Taxa de certificagdo escolar e

profissional dos CEF: 95%.

MECANISMOS DE OPERACIONALIZAGAD INDICADORES

= Continuar a dinamizagdo do Centro de Apoio a | ® Indicador EQAVET n24.
Aprendizagem e proporcionar aulas de apoio as disciplinas de
Matemadtica, Fisica e Quimica e Portugués aos/as alunos/as
com mais dificuldades de aprendizagem. = Registo de presengas nas Aulas de Apoio / Centro de
Apoio a Aprendizagem.

= Relatérios do eSchooling.

= Incentivar os/as ex-alunos/as a realizar os exames aos
modulos em atraso. = Atas de reunides dos Conselhos de Turmas sobre a
definicdo das estratégias de promocgdo de aprendizagem /

= Incentivar os/as alunos/as a realizar os exames nas épocas
sucesso escolar.

especiais de recuperagao dos modulos em atraso;

= Realizar os momentos de avaliagdo necessarios. RESPDNSAVHS PELA EXEE“EM

= Criagdo do ponto na Ordem de Trabalho dos Conselhos de N
“ % f m = Dire¢do-geral
Turma: “Promocado do Sucesso Escolar- Estratégias”.

= Diregdo Pedagdgi

= Aplicar as medidas de promocdo da aprendizagem e do Ire¢ goglca
sucesso escolar, sugeridas pelos membros dos Conselhos de | * Dire¢do de Turma

Turma e aprovadas em Conselho Técnico-Pedagdgico. ~
= Coordenagdo de curso

= Aferir quais as Medidas de Suporte a Aprendizagem e

- . . ) = Conselho Técnico-Pedagdgico
Inclusdo aos/as alunos/as com dificuldades de aprendizagem; £08

. . , . o = SPO —Servico de Psicologia e Orientagdo
= Aplicar diferentes métodos e instrumentos de avaliagdo,
adequando-os o mais possivel as especificidades de cada | ® EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educag¢do
aluno/a; Inclusiva

= Fomentar a utilizacdo de recursos tecnoldgicos para a
criagdo de ambientes estimulantes e favoraveis a
aprendizagem.
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OE2 - Reduzir o Abandono Escolar

OBJETIVOS METAS

= Diminuir a taxa de abandono escolar / desisténcia dos/as | = Diminuir a Taxa de Abandono Escolar:

| ial fissionais. .
alunos/as, especialmente nos cursos profissionais - Diagndstico inicial do Triénio 2017/2020: 12,4%

- Resultado obtido no ano letivo 2020/2021: 8,3%
- Resultado obtido no ano letivo 2021/2022: 14%
- Meta para o triénio 2020/2023: 10%

- Meta para o triénio 2021/2024: 9%

- Meta para o triénio 2022/2025: 8%

MECANISMOS DE OPERACIONALIZAGAD INDICADORES

= |dentificar e registar elementos de risco (mdédulos em | = Indicador EQAVET n24.
atraso, falta de assiduidade, registo de ocorréncias

s . ~ . S = Relatérios do eSchooling:
disciplinares, situagdo socioecondmica...);

= Inquérito “Abandono Escolar”: MOD.049.02
= Promover o acompanhamento regular dos/as alunos/as
com dificuldades de aprendizagem através do Servico de | ®= Sociografia “Perfil dos Alunos”: MOD.130.01

Ori a Psicologia (SPO) e EMAEI; . -
rlentagdo e psicologa (S70) e RESPONSAVEIS PELA EXECUCAD
= Promover a utilizacdo dos mecanismos de recuperagdo

modular para prevenir o insucesso; - Direcio-Geral

= Promover a frequéncia do Centro de Apoio a N .
. . = Diregdo Pedagdgica
Aprendizagem, de modo a potenciar o seu sucesso escolar;

} . = Diregdo de Turma
=  Promover, através da EMAEI, do SPO, do/a Diretor/a de ¢
Turma, dos/as Docentes e N3o Docentes a integragdo e | ® Conselho Pedagégico

inclusdo de todos/as os/as alunos/as; = SPO —Servigo de Psicologia e Orientacdo

= Aumentar o niumero de intervengbes da Dire¢do de Turma
e da Psicdloga junto dos/as discentes em risco de saida
precoce.

= EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo
Inclusiva

= Informar os pais / Encarregados/as de Educacdo sobre a
auséncia dos/as alunos/as na sala de aula.

= Manter atualizado o observatério do abandono escolar
para registo de todos os casos, de modo a estudar o perfil
do/a aluno/a em risco;

= Recolha de dados que permitam identificar as causas do
abandono escolar, de modo a tracgar estratégias de combate
ao abandono escolar.
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OE3 - Promover o enriquecimento da vertente sociocultural e da cidadania na formag¢do dos/as

alunos/as

OBJETIVDS METAS

Desenvolver nos/as alunos/as uma consciéncia civica,

social e cultural/ intercultural;

Valorizar a identidade da Escola através do

desenvolvimento de projetos.

MECANISMOS DE OPERACIONALIZAGAD INDICADORES

Executar a Estratégia Nacional de Educagdo para a

Cidadania;

Adequar o Plano Anual de Atividades aos dominios da

Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania;

Implementar projetos e atividades de promocdo da

cidadania, da responsabilidade civica, profissional e aceitagdo
da diferenca;

Participar em projetos de ambito ambiental e da

sustentabilidade;

Realizar atividades de Educagdo para a Saude como

sessoOes de esclarecimento, rastreios e campanhas (ou outras);

Comemorar dias nacionais, internacionais e outros de

relevo;

Promover visitas de estudo a museus, feiras profissionais e

exposigoes;

Proporcionar idas a teatros e a espetaculos;

Proporcionar momentos de partilha de saberes e

experiéncias de ambito sociocultural;

Participar em palestras, coléquios e semindrios e outras

manifestagdes de ambito sociocultural;

Criar clubes escolares.

= Colocar a taxa de concretizacgdo dos objetivos dos
Projetos: 100%

= Situar o n? de projetos ativos em cada ano letivo: pelo
menos 3.

= Situar o n? de clubes escolares em cada ano letivo: pelo
menos 2.

= Aumentar, em cada ano letivo, o n? de participagdes da
comunidade escolar em atividades organizadas por
stakeholders externos.

= N2 de projetos / atividades incluidos nas planificagbes e no
PAA (MP.007.01).

= Plano de Estratégia de Educacdo para a Cidadania da
EPAVE: MOD.064.03

= N2 de alunos/as por turma inscritos em cada clube
escolar: MOD.269.03

= Relatdrios de desenvolvimento / avaliagdo dos Projetos.

= N2 de alunos participantes em mobilidades ERASMUS+

RESPONSAVEIS PELA EXECUGAD

= Coordenador/a dos Projetos Educativos
= Docentes / Técnicos/as responsaveis pelos projetos

= Docentes / Técnicos/as responsédveis pelos clubes
escolares

= Equip’Ativa
= Equipa de Gestdo ERASMUS+
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OE4 - Desenvolver a Inteligéncia Emocional de toda

OBJETIVOS

Contribuir para a promogao e prevengao da satde mental
juvenil e potenciar o seu desenvolvimento individual;

Desenvolver competéncias socio-emocionais de promogdo
de desenvolvimento pessoal e interpessoal;

Reforcar a autoestima e a autoconfiancga dos/as alunos/as;
Prevenir comportamentos de indisciplina e bullying;
Incrementar os niveis de inteligéncia emocional;

Fomentar o bem-estar e tranquilidade dos/as alunos/as e
dos/as professores/as.

DG.002.02

PROJETO EDUCATIVO 2022 | 2025

a Comunidade Escolar

METAS

Melhorar o nivel de inteligéncia emocional em 10%;

= Diminuir o numero de situagdes de ocorréncias
disciplinares em 5%;
= Aumentar o numero de elementos ativos nos

Clubes/Projetos em 15%.

Manter o mesmo numero de Clubes/Projetos escolares
ativos ao longo dos trés anos.

Reduzir a Taxa de Abandono Escolar de acordo com o OE2.

MECANISMOS DE OPERACIONALIZAGAD

Identificar o nivel de inteligéncia
individualmente, em contexto de sala de aula;

emocional,

Identificar, em articulagdo com a Dire¢do de Turma, quais
os/as grupos/turmas que apresentem comportamentos de
indisciplina;

"

Realizar dinamicas em sala de aula, de modo a potenciar e
desenvolver a IE dos/as alunos/as;

Promover a participacdo na atividade “Escape Room
Castelo de Lanhoso”, com o objetivo de fortalecer o trabalho
em equipa e a partilha;

Acdo formativa/sensibilizadora para docentes, no ambito
da parentalidade positiva.

Disponibilizar apoio psicopedagdgico aos/as alunos/as que
apresentem maior dificuldade em gerir as suas emogoes;

Potenciar a participacdo ativa dos/as alunos/as no “Clube
Comunitario”, no “Clube da Escolas”, bem como no pograma
“Escolas pelos Direitos da Crianga”;

Realizar de Workshops e palestras motivacionais.

INDICADORES

Andlise evolutiva do resultado do questiondrio de

inteligéncia emocional;
| |

Registo de presenga de atendimento no Servico de
Psicologia e Orientagdo (SPO);

Registo da avaliagdo anual dos/as alunos/as;

N2 de
escolares;

o

alunos/os inscritos/as nos Clubes/Projetos

N2 de Clubes e Projetos ativos.

RESPONSAVEIS PELA EXECUGAD

SPO — Servico de Psicologia e Orientagdo

Direc¢do de Turma / Conselho de Turma

Coordenador/a dos Projetos Educativos
Docentes/Técnicos responsaveis pelos projetos
Docentes/Técnicos/as responsaveis pelos clubes escolares

Equip’Ativa
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DG.002.02

~= EPAVE

S6COLA PROFMGEIONAL DO ALTO AVE, EM. PROJETO EDUCATIVO 2022 | 2025

OES5 - Assegurar e reforgar a articulagao curricular e a coordenacao das equipas pedagogicas

OBJETIVOS METAS

= Difundir o trabalho colaborativo e a interdisciplinaridade | = Aumentar a Taxa de concretizagdo do Plano Anual de
entre os/as docentes; Atividades MP.007.01: 70%

= Reforcar a planificagdo concertada de documentos | = Situar o N2 de projetos ativos em cada ano letivo: pelo
estruturantes da EPAVE; menos 3.

= Desenvolver a articulagdo curricular e gestdo dos | = Situar o N2 de clubes escolares em cada ano letivo: pelo
programas curriculares, em fun¢do do Perfil dos Alunos a | menos 2.

Saida da Escolaridade Obrigatoria e Perfil especifico de cada
curso.

= Situar o N2 de atividades interdisciplinares em cada ano
letivo: 2 por turma

MECANISMOS DE OPERACIONALIZAGAD INDICADORES

= Realizagdo de reunides de docentes para o planeamento | = NuUmero de projetos/atividades incluidos nas planificagGes
do processo ensino / aprendizagem, regulado pelas | e no PAA (MP.007.01);

Aprendizagens Essenciais, aprendizagens a promover no
ambito dos conhecimentos, capacidades, caracteristicas e
atitudes, conducente a consecugdo do/a Perfil do/a Aluno/a;

= Plano de Estratégia de Educag¢do para a Cidadania da
EPAVE: MOD.064.03;

= N2 de alunos/as, por turma, inscritos em cada clube

= Adequar e organizar documentos pedagdgicos de acordo escolar e aulas de apoio: MOD.269.03;

com Perfil dos/as Alunos/as a Saida da Escolaridade
Obrigataria e Perfil especifico de cada curso; = N2 de reunides de Conselho de Turma, cuja ordem de
trabalhos refere “Conteudos Programaticos e

= Planear e organizar atividades interdisciplinares inseridas e "
Interdisciplinaridade”.

no Plano Anual de Atividades;

= Planear e organizar atividades enquadradas nos diversos RESPDNSAVHS PELA EXEEUEM

dominios da Estratégia Nacional de Educagdo para a
Cidadania; = Dire¢do-geral

* Dinamizar clubes escolares e projetos em articulagdo com | =  Direcdo Pedagdgica

diferentes docentes; L
= Diregdo de Turma

= Articular com a Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educagdo (EMAEI) na implementagdo de praticas pedagdgicas
inclusivas: = Coordenador/a de Direcdo de Turma
- Definir e aplicar as medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, bem como a avaliagao da eficacia das mesmas;

- Apoiar o Centro de Apoio a Aprendizagem; = EMAEI
- Colaborar na elaboracdo do Relatério Técnico-Pedagogico,
do Programa Educativo Individual e do Plano Individual de
Transigdo.

= Conselho Técnico-Pedagdgico

=  Coordenador/a dos Projetos Educativos
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~J= EPAVE

ESCOLA PROFISSIONAL DO ALTO AVE, EM.

DG.002.02

PROJETO EDUCATIVO 2022 | 2025

OE6 — Promover a melhoria e a eficacia dos processos educativos

OBJETIVOS METAS

= Garantir procedimentos educativos que assegurem o
cumprimento das metas e objetivos definidos para a
consecucdo do Sistema de Gestdo de Qualidade, alinhados
com o Quadro EQAVET;

= Reforgar a transparéncia sobre os indicadores e metas
alcancadas pela Escola;

= Incrementar a qualidade dos programas curriculares em
termos de conteudo e estrutura formal;

= Aumentar o rigor do ensino, por forma a reforgar a
imagem e a identidade da EPAVE no contexto de Ensino de
qualidade;

= Aumentar a eficicia da Formagdo em Contexto de
Trabalho (FCT).

= Disseminar a Politica de Qualidade junto da comunidade
escolar, através de mecanismos fisicos e digitais;

= Informar a comunidade escolar sobre os indicadores e
metas alcancadas no ambito do processo EQAVET, referentes
ao ano letivo transato;

= Disponibilizar a toda a comunidade os Critérios de
Avaliagcdo, enquadrados no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria;

= Executar a avaliagio ao processo de ensino /
aprendizagem, dinamizado pelo/a docente da disciplina,
através da aplicacdo do inquérito por questiondrio (trimestral)
aos/as alunos/as;

= Analisar os resultados pedagdgicos expressos nas pautas
intermédias e finais dos cursos e relatérios do e-Schooling;

= Concretizar a avaliagdo da execu¢do da FCT através da
aplicagdo de um inquérito por questionario as empresas de
estagio.

MECANISMOS DE OPERACIONALIZAGAD

= Conhecimento de, pelo menos, as linhas gerais da Politica
de Qualidade por parte da comunidade escolar;

= Corpo docente ter conhecimento, numa perspetiva de
melhoria continua, sobre os indicadores e metas conseguidos
e as metas propostas;

= Situar o grau de avaliagio do processo de ensino /
aprendizagem dinamizado pelo/a docente da disciplina,
pelos/as alunos/as: 3,5 valores (escala de 0 a 4 valores)

= Aumentar a taxa de transi¢cdo anual com todos os mddulos
realizados: 60%

= Aumentar a taxa de alunos que transitam de ano com a
assiduidade regularizada: 90%

= Situar a Taxa de Conclusdo das PAP’s: 85%

= Situar a Taxa de concretizagdo dos estagios: 95%

= Sjtuar a Média geral dos estagios: 16,5 valores

= Sjtuar a Taxa de sucesso dos estagios europeus: 100%

= Aumentar a avaliacdo global do processo de FCT pelas
empresas acolhedoras: Bom para 50%; Muito Bom para 30%.

INDICADORES

= Relatérios do eSchooling;

= Anadlise da avaliagdo da FCT por parte das empresas de
estagio;

= Analise trimestral da avaliacdo aos/as professores/as da
disciplina executada pelos/as alunos/as: MOD.009.02;

= Atas das reunides de Conselho Técnico-Pedagdgico e
Conselhos de Turma.

RESPONSAVEIS PELA EXECUCAD

= Diregdo-geral e Dire¢do Pedagdgica
= SGQ

= Dire¢do de Turma

= Conselho Técnico-Pedagdgico

= Corpo Docente

= Coordenagdo de Curso

= EMAEI
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DG.002.02

~J= EPAVE

S6COLA PROFMGEIONAL DO ALTO AVE, EM. PROJETO EDUCATIVO 2022 | 2025

OE7 - Apoiar e incentivar a participa¢ao dos diferentes intervenientes na vida da escola

OBJETIVOS METAS

= Reforgar o envolvimento dos stakeholders externos na | = Aumentar em 5%, em cada ano letivo, o n? de atividades
vida da Escola; realizadas com a participagdo de stakeholders externos;

= Reforgar as relagdes com as entidades sociais locais; = Aumentar em 5%, em cada ano letivo, o n? de
participagbes da comunidade escolar em atividades

= Agilizar a cooperagdo com profissionais e servicos de . .
organizadas por entidades externas;

diferentes dominios nas diversas atividades da EPAVE;
= Aumentar em 2%, em cada ano letivo,b o n? de
participacbes de entidades locais no desenvolvimento da
formagao pratica;

= Promover a participagio de entidades locais no
desenvolvimento da formagdo pratica, por forma a estimular a
integracdo de novas estratégias e abordagens nos processos
de ensino e aprendizagem; =  Aumentar em 2%, em cada ano letivo, o n2 de alunos/as

o . que visitem a Escola;
= Fomentar as relagGes e a proximidade com as escolas

locais; =  Aumentar em 2%, em cada periodo escolar, o n2 de
Encarregados/as de Educagdo nas reunides com o/a Diretor/a

= |ncentivar os/as pais/m3es e encarregados/as de
P & de Turma.

educacdo, a participar no acompanhamento do processo de
aprendizagem dos/as alunos/a e nas atividades organizadas
pela Escola;

=  Promover a participagado ativa da comunidade escolar nas
atividades desenvolvidas pela Escola.

MECANISMOS DE OPERACIONALIZAGAD INDICADORES

= Estabelecer acordos formais e informais com diferentes | = Plano Anual de Atividades: MP.007.01;
agentes locais, regionais e nacionais para a participagdo em
diferentes dominios da EPAVE, nomeadamente atividades,
formacdo, clubes escolares e projetos escolares; = Registos de contacto com os/as Encarregados/as de
Educacdo: MOD.327.02;

=  Gestdo da Formagao Interna: MOD.060.01;

= Planear e organizar atividades que envolvam stakeholders
externos; = Registo de presengas dos/as Encarregados/as de Educagdo

= Participar em atividades organizadas por entidades locais nas reuniGes com Diretores/as de Turma: MOD.319.03 e
arterp & P MOD.043.04.
e regionais;

= Elaborar o Plano de Formagdo Interna tendo em conta a RESPDNSAVHS PELA EXEEUEZ\D

participagdo ativa de agentes externos;

. . . = Direcdo-geral e Direcdo Pedagodgica
= Realizar atividades promovias por alunos/as e docentes; §a0g ¢ 808

. AL A = Dire¢do de Turma e conselho de turma
= Planear momentos de intercimbio de experiéncias,

nomeadamente através do contacto com ex-alunos/as da | * Coordenador/a de Diregdo de Turma

escola; .
’ = Todos/as os/as proponentes e envolvidos/as na

= Promover e participar em palestras, coldquios e | prossecugdo das atividades
seminarios com a presengca de quadros de empresas e
instituicGes diversas;

= Organizar o evento “Escola Aberta”, proporcionando
espaco para visitas das escolas locais.

= Promover a¢des formacdo em horario pés-laboral
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~= EPAVE

ESCOLA PROFISSIONAL DO ALTO AVE, EM.

DG.002.02

PROJETO EDUCATIVO 2022 | 2025

OE8 — Assegurar o estabelecimento de parcerias, protocolos e projetos

OBJETIVOS METAS

Intensificar a relagdo Escola/Meio, estabelecendo
protocolos e parcerias com a rede empresarial da regido e
instituicdes que sejam mais-valia para a comunidade escolar;

Fomentar a proximidade entre o Ensino Profissional e as
InstituicGes de Ensino Superior;

Envolver alunos/as, docentes e ndo docentes em projetos
europeus.

= Estabelecer anualmente, pelo menos, 1 parceria /

protocolo com entidades publicas e privadas;

Até 2025, estabelecer 20 novas parcerias no ambito da
Formagdo em Contexto de Trabalho;

Até 2025, estabelecer 10 novas parcerias no ambito da co
formacgao.

Até 2025, estabelecer 2 novas parcerias com InstituicGes
do Ensino Superior;

Colocar em mobilidade europeia, pelo menos, 15
discentes e 4 docentes / colaboradores/as em cada ano letivo.

MECANISMOS DE OPERACIONALIZAGAD

Contacto com entidades externas a partir do SIPRAVE

Desenvolver candidaturas financeiras ao Programa
Erasmus+, programa da Comissdao Europeia nos dominios da
Educacdo, Formacao, Juventude e do Desporto.

INDICADORES

N2 de parcerias concretizadas;

N2 de protocolos estabelecidas com stakeholders externos
europeus no desenvolvimento de mobilidades europeias;

N¢ de mobilidades efetuadas em cada ano letivo.

=  Parcerias/protocolos  com entidades  formadoras

certificadas

RESPONSAVEIS PELA EXECUGAD

Diregdo-geral e Diregao Pedagodgica
= Equipa de Gestdo de Projetos Europeus
SIPRAVE — Servico de Insercdo Profissional do Alto Ave

Coordenadora de Projetos Pedagdgicos
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DG.002.02

~= EPAVE

S6COLA PROFMGEIONAL DO ALTO AVE, EM. PROJETO EDUCATIVO 2022 | 2025

OE9 — Promover o conhecimento de op¢oes de formacgao e saidas profissionais

OBJETIVOS METAS

. - . =  Apresentacdo de novos cursos de oferta formativa;
= Diversificar a oferta formativa da Escola, respondendo ao P ¢ !

plano estratégico nacional de cumprimento da escolaridade | ®= Aumentar o n2 de candidatos a oferta formativa da Escola;

obrigatéria de 12 anos; . .
g = Aumentar a taxa de diplomados/as que prosseguiram

=  Promover o conhecimento sobre as saidas profissionais e
) .. estudos

o perfil de desempenho profissional dos cursos;

- Diagndstico inicial do Triénio 2017/2020: 51,1%

- Resultado obtido no Triénio 2018/2021: 9%

- Resultado obtido no Triénio 2019/2022: 13%

= Aumentar o nimero de diplomados que ingressam no | - Meta para o Triénio 2020/2023: 10%

Ensino Superior (CTESP ou Licenciatura) - Meta para o Triénio 2021/2024: 10,1%

- Meta para o Triénio 2022/2025: 10,2%

MECANISMOS DE OPERACIONALIZAGAD INDICADORES

= Realizar visitas de estudo a feiras e outras iniciativas de | = Plano de Oferta Formativa com novos cursos;
divulgacdo de formacgao e saidas profissionais;

= Incentivar a  especializacdo  profissional e o
prosseguimento de estudos;

= Nivel de procura: inscritos/vagas;

= Realizar visitas de estudo a empresas e instituicdes dos - o .
- ) P ¢ = Taxa de Ocupagdo: turmas constituidas/turmas previstas;

ramos de atividade afins aos cursos;

" . o . N = Plano Anual de Atividades: MP.007.01;

= Participar em feiras e outras iniciativas de divulgacdo de

formacgdo e saidas profissionais, promovidas por escolas e | = Indicador EQAVET 4.

entidades locais; . -
RESPONSAVEIS PELA EXECUCAD
= Elaborar candidaturas a novas ofertas formativas;

= Desenvolver uma Promogdo da Oferta Formativa em | ®* Direg¢do-geral e Diregdo Pedagdgica

mecanismos digitais adequados ao publico-alvo. = SIPRAVE

= Qrganizar o evento “Escola Aberta” que promova visitas
de alunos/as do 92 ano de escolaridade as oficinas e espagos
da EPAVE;

= Servigo de Psicologia e Orientagdo.

= SIPRAVE:

- Divulgar informagdo sobre o prosseguimento de estudos;

- Apoiar os/as alunos/as na candidatura a CETSP e
Licenciaturas;

- Apoiar os/as alunos/as na realizacdo das matriculas e
candidatura a bolsas de Ensino Superior.
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~= EPAVE

ESCOLA PROFISSIONAL DO ALTO AVE, EM.

OE10 — Promover a Empregabilidade

OBJETIVOS

Aumentar o niumero de diplomados/as empregados/as.

DG.002.02

PROJETO EDUCATIVO 2022 | 2025

METAS

= Aumentar a Taxa de diplomados/as empregados/as
- Diagndstico inicial do Triénio 2017/2020: 53,3%

- Resultado obtido no Triénio 2018/2021: 51%

- Resultado obtido no Triénio 2019/2022: 41,3%

- Meta para o Triénio 2020/2023: 41,3%

- Meta para o Triénio 2021/2024: 41,4%

MECANISMOS DE OPERACIONALIZAGAD

Levantamento dos interesses e expectativas profissionais
dos/as alunos/as a entrada, bem como dos/as finalistas sobre
a poés-conclusdo do curso profissional;

Dinamizar Técnicas de Procura de Emprego junto dos/as
finalistas;

Divulgar ofertas de emprego locais e regionais no Grupo
“EPAVEemprego” (Facebook).

Apoiar individualmente alunos/as e ex-alunos/as na
construcdo dos Curriculum Vitae e Cartas de Candidatura /
Apresentacgdo;

Reencaminhar as ofertas de emprego de acordo com os
interesses e expetativas de cada aluno/a e ex-aluno/a;

Organizar visitas de estudo a empresas diretamente
relacionadas com cada area profissional;

Estabelecer um trabalho em rede com empresas e
entidades locais, por forma a promover a empregabilidade
dos/as jovens;

Promover sessdes de partilha de experiéncias e percursos
profissionais de diplomados/as junto dos/as alunos/as;

=  Promover encontros tecnolégicos entre

diplomados/as e alunos/as.

empresas,

- Meta para o Triénio 2022/2025: 41,5%

INDICADORES

Numero de ac¢Ges desenvolvidas pelo SIPRAVE no apoio
aos/as alunos/as e ex-alunos/as;

Plano Anual de Atividades: MP.007.01;

Indicador EQAVET 5a);

Indicador EQAVET 6a).

RESPONSAVEIS PELA EXECUGAD

Diregao-geral e Diregao Pedagodgica
= Diregdo de Turma
= Coordenadores/as de Curso
SIPRAVE

Servico de Psicologia e Orientacdo
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~= EPAVE

ESCOLA PROFISSIONAL DO ALTO AVE, EM.

DG.002.02

PROJETO EDUCATIVO 2022 | 2025

OE11 - Avaliar o impacto e a adequabilidade da formagdo realizada pela escola

OBJETIVOS METAS

= Avaliar o processo de inser¢do profissional e/ou

prosseguimento de estudos dos/as diplomados/as;

Analisar se a avaliagdo das empresas empregadoras,
acerca das competéncias e conhecimentos técnicos dos/as
diplomados/as, € superior a 80% (muito bom).

MECANISMOS DE OPERACIONALIZAGAD

Contactar os/as diplomados/as 6 meses apds a conclusdo
do Curso Profissional, no sentido de registar a sua situagdo
profissional;

= Aplicar inquérito por questiondrio as empresas que

contrataram os/as diplomados/as, a fim de efetuar a avaliagdo

= Aumentar a Taxa de diplomados/as a exercer profissdes
relacionadas com o Cursos/AEF

- Diagndstico inicial do Triénio 2017/2020: 22,2%

- Resultado obtido no Triénio 2018/2021: 15%

- Resultado obtido no Triénio 2019/2022: 16%

- Meta para o Triénio 2020/2023: 16,1%

- Meta para o Triénio 2021/2024: 16,2%

- Meta para o Triénio 2022/2025: 16,3%

= Aumentar a Taxa de satisfacdo dos/as empregadores/as
dos/as diplomados/as

- Diagndstico inicial do Triénio 2017/2020: 91,1%

- Resultado obtido no Triénio 2018/2021: 91%

- Resultado obtido no Triénio 2019/2022: 91%

- Meta para o Triénio 2020/2023: 91,2%

- Meta para o Triénio 2021/2024: 91,3%

- Meta para o Triénio 2022/2025: 91,4%

= Aumentar a Taxa de diplomados/as que prosseguiram
estudos

- Diagndstico inicial do Triénio 2017/2020: 51,1%

- Resultado obtido no Triénio 2018/2021: 9%

- Resultado obtido no Triénio 2019/2022: 13%

- Meta para o Triénio 2020/2023: 10%

- Meta para o Triénio 2021/2024: 10,1%

- Meta para o Triénio 2022/2025: 10,2%

INDICADORES

Indicador EQAVET 5a);

Indicador EQAVET 6a);
Indicador EQAVET 6b3);
Relatério de Avaliagdo dos Indicadores, MOD.204.01.

da adequabilidade das competéncias técnicas dos/as jovens.

RESPONSAVEIS PELA EXECUGAD

Recolha de Dados: Gabinete do Aluno e Diretores/as de
Turma

Tratamento de dados: SIPRAVE
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~= EPAVE

ESCOLA PROFISSIONAL DO ALTO AVE, EM.

DG.002.02

PROJETO EDUCATIVO 2022 | 2025

OE12 - Melhorar as condi¢cdoes materiais e tecnoldgicas da escola

OBJETIVOS

Melhorar e assegurar a manutengdo de equipamentos e
recursos tecnoldgicos da escola;

= Equipar os espagos oficinais com equipamentos e
materiais;
= Adquirir equipamentos que contribuam para a

sustentabilidade ambiental e que correspondam as normas
ambientais impostas na Unido Europeia;

Modernizar o mobilidrio para as salas de aulas tedricas;

Melhorar a Biblioteca Escolar;

Melhorar as infraestruturas da escola;

Retificar o valor da iluminancia do edificio, de acordo com
o enquadramento normativo (ISO 8995-1:2002), permitindo
reduzir em quase 90% o consumo energético;

Zelar pela seguranca do edificio escolar.

MECANISMOS DE OPERACIONALIZAGAD

Efetuar um Registo de Manutenc¢do de Equipamentos /
Servicos Tecnoldgicos, tendo em conta as necessidades
identificadas pelos/as docentes e colaboradores/as;

Realizar em cada ano letivo um plano de intervencdo e
manutencdo dos equipamentos;

Realizar visitas técnicas pela equipa de Higiene e
Seguranga no Trabalho;

Controlar a
Autoprotegdo);

implementagdo das MAP (Medidas de

Substituir o sistema de iluminagdo por lampadas LED;

Realizar simulacros no ambito das MAP.

METAS

Reequipar, até 2025, todas as salas de aulas e servigos
com recursos tecnoldgicos.

Reequipar, até 2025, as oficinas de Mecatrénica
Automovel e de Eletronica com novos equipamentos e
ferramentas;

Reequipar, até 2025, 60% das salas de aulas tedricas com
novo mobiliario escolar;

Integrar, até 2025, a Rede das Bibliotecas Escolares por
forma a melhorar o acervo e a consolidagdo da utilizagdo em
rede do programa de gestao documental da Biblioteca Escolar;

Melhoria dos pisos do edificio, nomeadamente a

Biblioteca/Sala de Convivio;

Requalificagdo, até 2025, das oficinas de Eletrénica e de
Mecanica Automovel.

Substituir, até 2025, as lampadas fluorescentes por
lampadas LED em 60% do edificio.

Realizar, pelo menos 1 vez por ano, um simulacro ou um
exercicio promovido pela EPAVE com o apoio da Comissdo
Municipal de Protecdo Civil.

INDICADORES

Registo de Manuten¢do de Equipamentos / Servigos
Tecnoldgicos;

Mapa de execucdo financeira do CTE;

Relatdrios de Auditoria e Plano de Controlo das Medidas a
Implementar: DST.004.03;

Procedimento na Identificacdo de Perigos e Avaliagdo dos
Riscos Profissionais: DST.010.06;

Relatérios de Avaliagdo dos Niveis de Iluminancia nos
Locais de Trabalho: DST.018.06;

MAP — Medidas de Autoprotecéo, Edicdo 01.

RESPONSAVEIS PELA EXECUGAD

Diregdo-geral

Responsavel pela Manutencéo

Departamento de HSST/Qualidade
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OE13 - Promover agoes de formagdo que contribuam para o desenvolvimento pessoal e profissional da

comunidade envolvente.

OBJETIVDS METAS

= Contribuir para a realizagdo pessoal e desenvolvimento
profissional dos/as docentes e ndo docentes, na perspetiva do
seu desempenho para a continua melhoria dos resultados
escolares;

= Garantir a formagdo continua dos Recursos Humanos de
acordo com a legislagdo vigente: Boletim de Trabalho e
Emprego, n? 37/2021, de 8 de outubro; Cddigo do Trabalho,
Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro;

= Aumentar as competéncias digitais dos Recursos Humanos
e da comunidade externa;

= Proporcionar ag¢des de formacgdo formal e ndo formal,
como programas de job shadowings, no ambito do Programa
Erasmus+;

= Alargar o leque da oferta formativa para a formacgdo
empresarial / formagdo modular para a comunidade externa.

= Redagdo do Plano de Formagdo Interna (MOD.060.02),
tendo em conta o Mapa de Competéncias e as necessidades
de formacao;

= (Candidaturas ao financiamento do Programa Erasmus+
para programas de job shadowing e/ou cursos de formacdo;

= Estabelecer parcerias com empresas privadas de formacgao
profissional modular;

= Estabelecer parcerias com entidades publicas para a
ministragdo de formagao continua nas areas da Suporte Basico
de Vida; lgualdade de Oportunidades; Primeiros Socorros;
Manuseamento de Extintores e Carretéis, entre outras.

MECANISMOS DE OPERACIONALIZAGAD

= Abranger, em cada ano civil, um minimo de 10% do total
dos/as trabalhadores/as efetivos da empresa, a um ndmero
minimo de 40 horas de formagdo continua;

= Todos os/as docentes internos/as frequentarem,
anualmente, pelo menos uma (1) acdo de formagdo de curta
duragdo para a competéncia digital;

= Colocar anualmente, em mobilidade europeia, pelo

menos, 4 docentes e/ou ndo docentes;

= Proporcionar anualmente, pelo menos, uma (1) acdo de
formacdo modular/a¢do de formagdo de curta duragdo para a
comunidade externa.

= Promover agbes de formacdo/sensibilizagdo
Encarregados/as de Educacdo (EE): 1 em cada ano

INDICADORES

= N2 horas de formagdo/n? de colaboradores/as, emitida
pela Gestdo da Formagao Interna: MOD.060.01;

para

= N2 de STAFF participantes de mobilidade europeia;

= N2 de agGes de formacdo (modular ou outra) realizadas
para a comunidade externa.

= N2 de a¢des de formagdo/sensibilizacdo realizadas com EE

RESPONSAVEIS PELA EXECUGAD

= Diregdo-geral
= SGQ
= Equipa de Gestdo de Projetos Europeus

= Diretores/as de Turma

Ay, dos SBombeiros Voluntérios @ 4H836-514 Povoo de Lanhoso @

#5520 -

Ufearcats por

-~

~

Pagina 88 de 93

® Emall comunicocoo@epavept @ uwuwepovept

'/

Telefone 253634811

st L1
DOVOA

7. POVOA
LANHOSO
vg_.\g_ HOS(




~= EPAVE

ESCOLA PROFISSIONAL DO ALTO AVE, EM.

OE14 - Promover a Autoavaliagao Interna

OBJETIVOS

Desenvolver praticas sistemdticas de autoavaliagdo das
disciplinas e das atividades;

Desenvolver o processo de autoavaliagdo por parte da
Comunidade Escolar;

MECANISMOS DE OPERACIONALIZAGAD

Aplicar os inquéritos de avaliagdo interna a comunidade
escolar:

- Alunos/as: MOD.009.02;
- Corpo docente e corpo nao docente: DST.029.01;
- Encarregados/as de Educagdo: MOD.126.01.

DG.002.02

PROJETO EDUCATIVO 2022 | 2025

METAS

Até 2025, todos os eixos de agdo devem ter sido objeto de
autoavaliagdo;

Aumentar o grau de satisfacdo da Comunidade Escolar:

3,5 valores (escala de 0 a 4 valores)

= Aumentar a avaliagdo positiva da EPAVE pelos/as

discentes: Bom para 50%;
Muito Bom para 28%.

Aumentar a avaliagdo positiva da EPAVE pelos/as
Encarregados/as de Educacgdo:

Bom para 50%;
Muito Bom para 28%.

INDICADORES

Relatdrio de Autoavaliagdo Anual: MOD.164.02;

Avaliagdo dos Indicadores EQAVET: MOD.204.01.

RESPONSAVEIS PELA EXECUGAD

Diregao-geral e Diregao Pedagodgica
SGQ

Diretores/as de turma
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VIII - AVALIAGAD DO PROJETD EDUCATIVD

A avaliacdo do Projeto Educativo visa medir o grau de realizacdo das acdes e atividades
consumadas no seu plano estratégico, através das quais a EPAVE se propde desenvolver a sua
acdo educativa. Esta avaliagdo constitui um processo de afericdo de resultados obtidos, de

metas alcangadas e de objetivos concretizados.

A avaliacdo do projeto educativo contempla um processo de retroacdo e de regulacdo da
atividade educativa que, em momentos intercalares do seu percurso, solicitam a
implementacdo de medidas de revisdo do plano, de forma a superar problemas encontrados,

ou a ajustar alguns objetivos e estratégias a novas circunstancias ou contextos.

Para quantificar o nivel de satisfacdo das metas do Projeto Educativo da Escola, a sua avaliacao
é realizada por um processo sistemdtico e continuo, com recurso aos seguintes documentos:
Plano Anual de Atividades; Plano de Formacdo Interna; Dados Estatisticos do Inquérito de
Avaliacdo pelo corpo discente e Encarregados/as de Educacdo; Relatérios de Eficacia e

Eficiéncia dos Indicadores; Plano de Acdo e Monitorizacao de Indicadores.

Assim sendo, pressupdem-se a mobilizacdo de todos/as os/as atores/atrizes educativos/as nas
acles que tém como objetivos: o apoio, o controlo, a supervisdo e a avaliacdo, para, dessa
forma, assegurar a realizagdo das medidas instituidas na linha de atuacdo; prevenir os desvios
e retificar as agGes para conseguir um grau de conformidade com o plano estratégico; a

reflexdo dos resultados da avaliagdo e controlo ao desempenho do sistema.
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[X- ESTRATEGIA DE COMUNICAGAD E DIVULGAGAD DO PROJETO EDUCATIV

Sendo o Projeto Educativo o documento estratégico da politica da escola, deve constituir o
referencial orientador da coeréncia e unidade educativas, comprometendo, na sua
consecucdo, toda a comunidade escolar da EPAVE. Destes pressupostos, decorre a
necessidade de divulgacdo a toda a comunidade escolar, apds a sua aprovacao pelo Conselho

Técnico-Pedagdgico da Escola.

Sabendo que a divulgacdo do Projeto Educativo contribui para a mobilizacdo de todos/as os/as
agentes em torno da consumacdo dos objetivos e metas nele consagrados, a EPAVE adota as

seguintes metodologias:

= Divulgac¢do Externa: através da sua publicacdo no website da EPAVE;

= Divulgacao Interna: através de reunides de Conselho Técnico-Pedagdgico, Conselhos

de Turma, Conselho Consultivo e Conselho de Administracao;

= Acessibilidade Fisica: exemplares expostos na Secretaria e na Sala dos/as

Professores/as.
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X - DISPOSIGOES FINAIS

Alinhar a visdo da EPAVE — Escola Profissional do Alto Ave é categérico, a qual este documento
também obedece, sendo, por isso, um documento feito e pensado como um todo e por um
todo. Nesse sentido, a experiéncia resultante de quase trinta anos, impulsiona a apostar no
trabalho desenvolvido, porque se acredita na equipa de professores/as e formadores/as,

colaboradores/as, alunos/as e encarregados/as de educacg3o.

O Projeto Educativo 2022/2025 é um documento onde se encontram apresentadas as linhas
de orientacdo, estabelecendo o compromisso com a Qualidade da sua oferta formativa e o
caminho a percorrer. Por conseguinte, este documento ambiciona ser um documento ativo e
partilhado, permitindo uma reflexdo permanente e participativa da Comunidade Escolar da

EPAVE.

O Projeto Educativo 2022/2025 foi elaborado com base na legislacgdio em vigor, sendo
aprovado pelo Conselho Técnico-Pedagégico da EPAVE, de acordo com o Regulamento
Interno, para um horizonte temporal de trés anos, estando contudo, aberto a sua

reformulacdo e revisdo, sempre que se verifique essa necessidade e/ou pertinéncia.
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