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Os documentos de gestdo e suporte financeiro que submetemos para aprovagao da Assembleia Geral refletem, com ‘/{/
fiabilidade, a atividade da Escola, cumprindo os objetivos definidos pela entidade proprietaria e a misséo a que se
propde diariamente a EPAVE.

Enquanto estabelecimento de ensino profissional, a EPAVE pretende disponibilizar uma oferta formativa de qualidade
que va ao encontro das necessidades do tecido empresarial do concelho e da regiéo.

O relatério de gestéo espelha uma execugdo consideravel das atividades e do orgamento previsto, evidenciando contas
cerlas, com rigor, apesar das dificuldades inerentes a esta atividade e, acima de tudo a problematica da alteragéo no
financiamento, respeitante 8 Comparticipagdo Publica Nacional.

Destacar que ao longo deste ano foi possivel encontrar uma solugédo que mitigue a subtrag@o no orgamento de um valor
muito importante para garantir os niveis de qualidade no que aos equipamentos e instalagfes diz respeito. Apesar do
processo ainda nao estar concluido, em sede de Tribunal de Contas, o Contrato-Programa assumido pela autarquia
permitira a EPAVE efetuar investimentos fundamentais que suspendeu nos ultimos anos.

Este foi também um ano de valorizagao da melhoria continua. A escola assumiu como prioridade a certificagdo da sua
formacéo profissional em linha com as orientagdes do EQAVET, estando na fase final de preparagdo da auditoria
externa que garantira, cremos, o desejado Selo de Qualidade.

Este processo alavancou um conjunto de decisdes ao nivel da melhoria dos processos e da gestdo. A escola investiu
na aquisicdo de uma plataforma de gestdo escolar que veio permitir uma completa informatizagdo do modelo de
organizagdo, com claras vantagens para alunos e professores, sendo uma ferramenta fundamental para uma
administragdo moderna e eficaz.

Investimento que veio a tornar-se ainda mais vital no atual enquadramento do ensino a distancia.

A contratagéo de um servico de psicologia para apoio aos alunos e, em especial, na monitorizagéo dos casos mais
sensiveis, veio reforgar a componente pedagogica e assessorar os diretores de turma nas problematicas com que se
deparam diariamente.

Ao nivel das instalagbes, destacamos a decis@o da autarquia em requalificar o edificio sede da EPAVE que apresenta
manifestas fragilidades na sua estrutura e revestimento. Com este investimento, ao que acresce a manutengao geral
que esta a ser efetuada nos Gitimos meses, a escola vera melhoradas significativamente as suas instalagdes.

Ao longo do ano de 2019, foram reforgados os lagos com os nossos parceiros que acolhem os alunos estagiarios. Esta
& uma componente fundamental para o ensino profissional, pelo que dedicamos uma ateng&o especial s empresas e
as instituigdes locais com as quais mantemos excelentes relagdes.

Numa andlise longitudinal, observamos que no periodo entre 1995 e 2019, a Taxa Média de Empregabilidade situa-se
nos 74%. Em relagéo ao friénio “2016-2019", a Taxa de Empregabilidade situa-se nos 75%, dos quais 7,5% dos alunos
prosseguiram estudos no Ensino Superior.
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A EPAVE continua a sua Missdo e Visdo SER uma escola de referéncia no Vale do Ave, pela qualidade da formagdo
profissional ministrada e pela promogao de principios e valores nos jovens que se empenham em abragar a vertente
profissionalizante no seu percurso formativo e FORMAR jovens, proporcionando-lhes uma formagao qualificante que
lhes permite integrar no mundo do trabalho com sucesso, capazes de contribuir para o desenvolvimento da sociedade,
respetivamente.

Uma nota final para destacar o esforgo permanente dos colaboradores da EPAVE em cumprir a sua missao.
O desafio de abrir um novo curso de Educagdo e Formagao, as alteragdes introduzidas pelo processo de certificagdo e
as decisoes tomadas ao nivel da organizagdo acrescentaram niveis suplementares ao trabalho j4 realizado.
Mas s6 assim, poderemos continuar a defender o ensino profissional de qualidade na Pévoa de Lanhoso, contribuindo

também para o desenvolvimento sccial do concelho.

O Conselho de Administragdo
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RELATORIO DE GESTAQ

Ao SOClO,

No cumprimento das obrigagdes legais e estatutarias, vimos submeter & apreciagéo de V. Exas o presente relatorio de
gestao do exercicio findo em 31/12/2019.

A EVOLUGAO DA GESTAO DA ATIVIDADE, DESIGNADAMENTE NO QUE RESPEITA A CONDIGOES DO MERCADO,
INVESTIMENTQS, GASTOS, RENDIMENTOS E ATIVIDADES DE INVESTIGAGAC E DESENVOLVIMENTO.

No ano letivo 2019-2020, foram aprovadas trés novas turmas para os Curses Técnicos Profissionais e um Curso de
Educagdo e Formagdo de Jovens. As varias areas de formagdo e saidas profissionais propostas pela escola foram
escolhidas de acordo com o levantamento de necessidades de formagao, identificadas pela DGEStE, Diregéo Geral dos
Estabelecimentos Escolares, em articulagdo com a CIM do Ave, Comunidade Intermunicipal do Ave. Constatou-se a
procura por parte dos jovens para determinadas areas destas tipologias de formagéo, com o objetivo claro de obterem
qualificagdes que lhes penmitam, no futuro, um ingresso mais facil no mercado de trabalho. O conhecimento da
qualidade da formagao ministrada aos jovens e o enquadramento com a necessidade de técnicos qualificados, capazes
de contribuir para o desenvolvimento da economia nacional, aliada ao consequente aumento da empregabilidade,
esteve na origem do acréscimo da procura da EPAVE - Escola Profissional do Alto Ave, E.M. por jovens oriundos de

varios concelhos do distrito onde nos inserimos.

No exercicio economico de 2019, o capital social cifra-se nos 20.000,00€ (vinte mil euros), detido a 100% pelo
Municipio da Pévoa de Lanhoso. O valor inscrito na conta de reservas legais obrigatorias - 10.933,65€ (dez mil
novecentos e trinta e trés euros e sessenta e cinco céntimos), manteve-se igual ao exercicio anterior.

No capitulo dos Meios Financeiros Liguidos, a Escola Profissional do Alio Ave, E.M. apresenta um saldo bancario de
caixa de 3.370,17€.

Para além das contas de Depositos a Ordem, a EPAVE dispde de uma Conta Caucionada com um “plafond” de
200.000,00€ {duzentos mil euros). No final do ano de 2019, a conta estava totaimente nao utilizada.

Em consequéncia, a rubrica de Gastos e Perdas de Financiamento apresenta um saldo de 2.440,09€, registande um
decréscimo face ao ano de 2018, cujo valor foi de 3.424,19€.

As contas a pagar a Fornecedores e Estado e Outros Entes Pablicos totalizam um saldo conjunto de 229.779,86€, do
qual 200.092 54€ respeita a dividas ao Municipio da Povoa de Lanhoso, essencialmente relacionadas com as rendas
cujo prazo de pagamento é superior a 60 dias.

8
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Gastos do exercicio:

No capitulo de gastos do exercicio referimos:

i

» Fomecimentos e Servigos Externos no montante de 348.786,99 € (2018 - 283.149,15 €) onde se destacam as E”t l

verbas destinadas a honorarios -~ pagamento a colaboradores em regime de prestagdo de servigos
(125.755,73€; 2018 - 100.259,11 €), e a verba referente a Rendas e Alugueres, devido ao contrato de
arrendamento com o Municipio da Pévoa de Lanhoso, que passou a estabelecer um valor anual de 120.000 €
(2018 - 80.000 €).

Gastos com o Pessoal no montante de 505.11062€, verificando-se um aumento de 16.591,74€
comparativamente com o ano de 2018, cujo valor ascendeu a 488.518,88€. Este aumento & essencialmente
justificado com a contratagdo de duas professoras no inicio de 2019, com Contrato de Trabalho a tempo

parcial.
Recursos Humanos Saldo Inicial 2019 Saidas Eniradas Saldo Final 2018
Funcionarios 26 1 3 28
Recursos Humanos Saldo Inicial 2018 Saidas Entradas Saldo Final 2018
Funcionarios 26 0 0 26

Outros Gastos e Perdas - Subsidios a Formandos, valores de subsidios de alojamento, alimentagdo e
transporie representam um encargo de 254.295,30€. Em 2018, o valor foi de 299.635,79€.

Gastos de Depreciagao e Amortizagdo, no exercicio de 2019, foram imputados 45.937,91€ (2018 - 47.133,06€)
de gastos com amortizagdes. Com o reconhecimento do rendimento resultante de subsidios ao investimento
apenas é suporiado pela escola um gasto liquido de 8.332,76€. No ano de 2018, o valor era de 9.527,86€.

Rendimentos:

Os rendimentos da EPAVE sao, na totalidade, assegurados pelo financiamento do POCH/Ministério da Educagao/

Municipio da Pdvoa de Lanhoso. Estes destinam-se a cobrir os gastos de funcionamento e gestdo da escola,

verificando-se um rendimento de 1.141.138,97€. Em 2018, registou-se o valor de 1.154.805,86 €, verificando-se uma

diminuigdo dos financiamentos atribuidos, em face do nimero de alunos por turma, uma vez que foi permitida a

abertura de turmas abaixo do niimero minimo, uma vez que somos teritrio de baixa densidade.
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N2 de Turmas .

® Cursos Profissionais

B Cursos de Educagdo e
Formagdo

m Cursos Vocacionais

O grafico acima demonstra a oscilagdo do niimero de turmas que tém sido aprovadas pelo Ministério da Educago para
a EPAVE, permitindo visualizar o crescimento a partir do ano letivo de 2016-2017, atingindo agora uma estrutura com
um total de 12 turmas em funcionamento.

No capitulo dos outros rendimentos do exercicio referimos:

¢ Qutros Rendimentos e Ganhos, com um saldo de 52.406,85€ (2018 - 53.183,70€), refletem o reconhecimento
de rendimentos destinados a compensagé&o de gastos com amortizagdes de ativos, cuja aquisigao foi alvo de
subsidios ao investimento. Os rendimentos de atividades conexas a formagao, nomeadamente os relacionados
com o bar, com os servicos minimos e servigos de apoio a formandos, ascendem em 2019 ao montante de
14.486,18€. Em 2018, este montante ascendeu a 14.897,51€.

NO ANO DE 2019, PODEREMOS DESTACAR, AO NIVEL DO DESENVOLVIMENTO DAS AGOES, OS SEGUINTES DADOS:

o Funcionamento e gestdo das agoes no ambito da Medida 1.6 Cursos Profissional - POCH:

Quanto ao funcionamento e gestdo das agBes no dmbito da Medida 1.6 - Cursos Técnico Profissionais- tem-se
verificado uma procura dos cursos profissionais da area técnica de mecatronica automével. Neste sentido, foi ajustada a
oferta formativa nesta area para o ano letivo de 2019-2020.

Todas as agdes propostas para esta Medida do POCH - Programa Operacional do Capital Humano - estao sujeitas ao
modelo de gestdo baseado no método de custos unitarios (forfetario). Assim, cbedece-se a uma gest&o mais rigorosa,
pela aplicagio de valores fixos, condicionando no entanto o orcamento, na medida em que dificulta a corregao de
gastos pontuais. Isto obriga a execugdo de um Plano de Atividades mais rigoroso.
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¢ Plano Anual de Atividades )

it

O Plano Anual de Atividades projetado para o ano letivo 2018/2019 foi realizado na sua generalidade,
destacando-se algumas atividades:

» Participagdo e organizag&o de Atividades no Dominio da Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania,
destacando-se atividades desenvolvidas pelo Municipio da Povoa de Lanhoso, IPSS's concelhias, Centros de
Convivio, Universidade Sénior entre outras instituigbes locais e regionais. Salientam-se atividades como a
Semana da lgualdade, Semana da Educagdo, Dindmicas educativas para a Promogao da Interculturalidade,
Acdes Informativas e Educativas sobre educagdo sexual, educagdo ambiental, Empreendedorismo, entre
outras.

» Celebragéo de Dias Tematicos de caracter social e cullural a titulo de exemplo Dia do Ensino Profissional, Dia
Internacional do Homem - Testemunho e Marcha contra a violéncia, S. Martinho, Natal, S. Valentim, Dia da
Terra, entre outros;

o \fisitas de Estudo a Feiras, Mostras Educativas e Espagos Culturais;

» Participacdo em Atividades Laboratoriais;

s Realizagdo de Palestra e Workshops em diferentes tematicas, direcionadas para as saidas profissionais dos
cursos ministrados;

» Participagdo em Congressos Nacionais e Intemacionais;

¢ Participagdo nas Olimpiadas de Marketing e Publicidade;

o RealizagZo da Semana Aberta;

« Organizagao de Atividades Desportivas, como tomeios em deportos coletivos, como voleibol, futebol, andebol

o Organizagao da Festa de encerramento do ano letivo;

o Realizagdo Passeio de Lazer e realizagao de atividades Radicais / Aquaticas

o Apresentacdo pubiica de PAP*

Nos eventos realizados no Plano Anual de Atividades, é importante destacar o elevado nimero de participantes, o
envolvimento da comunidade escolar e local, a ampla divulgagdo nos drgdos de comunicag@o social — imprensa
regional e local - e, sobretudo, o cumprimento dos objetivos delineados, cumprindo o Projeto Educativo (P.E.) da
EPAVE, bem como a promogao das atividades que vao ao encontro dos objetivos do P.E. e do Perfil dos Alunos &
Saida da Escolaridade Obrigatéria.
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No ambito dos Programas Comunitarios, consolidamos e ampliamos as parcerias nacionais e interacionais, ao 'nivel da c;-:( .
mobilidade de alunos, com destaque para o Programa ERASMUS+. Este programa proporcionou a0s nossos
formandos, dos diversos Cursos, um estagio em contexto de trabalho real em diversas cidades europeias. Permitiu

ainda a mobilidade do staff em diversas empresas de Espanha, Italia, Reino Unido e Alemanha ao longo do periodo do
projeto 2017/2019. Em 2019, realizaram-se também mobilidades para Alemanha, Espanha e Reino Unido.

Estes intercdmbios constituem uma forte aposta da Escola Profissional na valorizagao do percurso profissional e
cultural dos seus alunos e do staff, permitindo-lhes a melhoria de competéncias profissionais, culturais e linguisticas.
Indubitavelmente, o Programa ERAMUS+ contribuiu para uma maior empregabilidade e melhor perspetiva de carreira e
maior facilidade de integragdo no mercado de trabalho.

Desta forma, a implementagdo deste projeto prevé gastos de viagem, subsisténcia e alojamento, suportados pelo
financiamento especifico para este projeto, havendo ainda uma pequena verba para custos de funcionamento e gestéo.

o Responsabilidade Social da EPAVE

A semelhanga de anos anteriores a EPAVE, no ambito da responsabilidade social, continua a desenvolver, um conjunto
de atividades, de acordo com o perfil profissional, que vdo ao encontro da comunidade local. A EPAVE tem
estabelecidas importantes parcerias com instituigdes concelhias, no ambito dos seus Planos de Agdo Social, que
permitem Encontros Intergeracionais, a abertura da oficina pedagogica de Cabeleireiro a IPSS's da Pdvoa de Lanhoso
e Centros de Convivio, a Partilha de Experiéncias, entre outras.

O Senvigo de Insercdo Profissional do Alto Ave — SIPRAVE presta também um servigo social, na medida em que
permite o acesso a lista de Ofertas de Emprego, na dinamizagao do Grupo EPAVE Emprego nas redes sociais, onde
sdo colocadas as ofertas de Emprego das diferentes areas profissionais, acessivel aos atuais e ex-alunos da EPAVE.
Mais, este gabinete apoia a elaboragdo de Curriculum Vitae, Entrevista de Emprego, acesso ao Ingresso no Ensino
Superior, divulgando os Cursos, bem como no apoio a candidatura, enire outros servigos.
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Evolugao Previsivel da Sociedade Sl Of

As candidaturas com financiamento aprovado no presente Quadro Comunitario de apoio PORTUGAL2020 pelo PgC _4,
Programa Operacional do Capital Humano apresentam os seguintes montantes:

Ano letivos Valor Aprovada valor Aprovado valor Aprovado
N Projelos Candidatura Curses Nivel Candidatura Candidatura (85% FSE) Candidatura (15% CPN)
POCH.01-5266-FSE-QD0289 20152016  Cursos Vbcacionais I 108 52045 9224238 1627807
POCH0I1-5266-FSEQ00715 20182017 Cursos Vocacionals i 7254996 6166747 1088249
POCH-01-5266-FSED00813 20162018 Cursos Educago e Formagaode Jowens Il 116954 85 994111 1754324
POCH01-5571.FSED01020 20162019 Cursos Profissionals v 210322082 178773170 31548312
POCHD3-557)-FSEQ01573  2017-2020  Cursos Profissionais [ 145210996 124279347 21931649
POCH-01-5571.FSE-00Z010  2018-2020  Cursos Profissionals v 900 144,20 765 122,57 13502183
POCH-04-5267-FSE00171 20192020  Projeio Certificagao EQAVET 2071500 1760775 I T 72
POCH-D1-5571-FSE-002548 20192020  Cursos Profissionais v IIESTH 31760925 T 5604869
POCH-01-5571-FSE001446  2019-2021  CEF-Cursosde EducagioeFomagodeldovens & 13884041 1801835 2082606
Totals e TER6TIIE 450220664 794 507,05

Estes elementos permitem-nos encarar com satisfagdo a prossecugao do nosso objetivo de contribuir para uma melhor
formagao profissional.

Factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio.

Apds 31 de Dezembro de 2019 e até & presente data ndo foi registada a ocorréncia de factos que possam afetar direta
ou indiretamente as condi¢es de equilibrio economico e financeiro da empresa, ou que afetem de forma materialmente
relevante as demonstragdes financeiras e os resultados apresentados. Todavia, merece especial atengdo e divulgagao
o facto relacionado com a Pandemia COVID-19, descrito no paragrafo seguinte.

No momento da emissdo deste relatério, 0 mundo vive uma situagdo de Pandemia, que levou a um estado de
emergéncia decretado pelo Estado portugués. Este estado de emergéncia levou ao enceramento de escolas desde o
dia 13 de margo de 2020, situagdo que acarretou para as escolas uma necessidade de reinventar novos métodos de
ensino desafiantes para todos os intervenientes. Apesar destes constrangimentos, a EPAVE tem conseguido ministrar a
formagdo, por diversos meios tecnoldgicos através de plataformas informaticas. Nas situagdes de caréncia econdmica
dos alunos, a EPAVE disponibiizou meios tecnoldgicos, como computadores portateis e hotspots. A EPAVE, no
momento, esta a rentabilizar a plataforma de Gestéao Escolar, de modo a integrar 0 TEAMS, para uma maior fiabilidade
€ seguranga na interagdo com os alunos. Acrescente-se ainda que entidade financiadora disponibilizou no seu site
diretrizes no sentido de orientar as escolas no ensino a distancia, tendo as mesmas que recolher evidéncias da
formagao ministrada & distancia. Todavia, ndo & expectavel qualquer impacto material na atividade desenvolvida e no

financiamento da mesma.
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« Risco Financeiro F (J\(

A EPAVE, a semelhanga de todas as outras escolas profissionais, esta exposta a uma variedade de riscos financeiros,
merecendo especial enfoque, os riscos de taxa de juro, de liquidez e de crédito.

Este conjunto de riscos financeiros resulta do desenrolar da sua atividade e induzem incertezas quanto a sua
capacidade de geragdo de fluxos de caixa e de retomos, nomeadamente dos seus capitais proprios.

A politica de gestdo dos riscos financeiros procura minimizar impactos e efeitos adversos decomrentes da incerteza
caracteristica dos mercados e das politicas. Esta incerteza, que se reflete em diversas vertentes, exige especial
atengdo, medidas concretas e efetivas de gestao do seu risco financeiro.

Os diversos tipos de risco financeiro estao inter-relacionados e as diversas medidas de gestdo, ainda que especificas a
cada um deles, encontram-se em larga medida ligadas, e essa interligagéo contribui para a prossecugdo do mesmo
objetivo comum, isto &, a diminui¢do da volatilidade dos fluxos de caixa e das rentabilidades esperadas.

¢ Risco de Taxa de Juro
A politica de gestdo de risco de taxa de juro tem por objetivo a otimizagéo do custo da divida e a obtengéo de um
reduzido nivel de volatilidade nos encargos financeiros, ou seja, controlar e mitigar o risco de se incorrerem em perdas,
resultantes de variagfes das taxas de juro a que se encontra indexada a divida financeira da instituigio denominada em
euros.

¢ Risco de liquidez
0 objetivo da gestao de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, as instituigdes tenham a capacidade
financeira, para cumprir 0s seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes s@o exigiveis, bem como, para
exercer a sua atividade comente e prosseguir os seus planos estratégicos.
A obtengdo de elevados niveis de fliexibilidade financeira, fundamental para a gestdo deste risco, tem vindo a ser
prosseguida pelo recurso as seguintes medidas de gestao:

« Estabelecimento de relagdes de parceria com as entidades financiadoras, assegurando o seu apoio financeiro
a escola numa otica de longo prazo, nas melhores efou nas mais desfavoraveis conjunturas, que ciclicamente
afetam todos as atividades;

+  Financiamento dos investimentos & Médio Longo Prazo (MLP), adequando as maturidades da divida e o plano
de pagamento das responsabilidades resultantes do financiamento, a capacidade de geragao de fluxos de
caixa,

+ Escalonamento do vencimento da divida financeira ao longo do tempo, procurando estender a maturidade
média da divida para a tornar mais coincidente com o grau de permanéncia de alguns ativos de longo prazo
detidos;

Procura de diversificagdo das fontes e instrumentos de financiamento.
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O Plano de Atividades e Orgamento de 2019, apresentava um montante de receita total de 2.293.831,64€ e um
montante de despesa total de 2.534.603,89€. ~
Relativamente a execugao da receita efetiva, esta ascendeu a 972.234,39€, o equivalenie a uma execugao de 68%. A

4

despesa efetiva foi realizada no montante de 1.002.579,65€ evidenciando uma percentagem de execugao de 65%.

O reduzido grau de execugao deve-se essencialmente a receita nde recebida associada a parte do financiamento que
deve ser garantido pela entidade publica participante (Municipio da Pévoa de Lanhoso), cuja transferéncia depende de
visto do Tribunal de Contas, processo que a data deste relatorio ainda se encontra em analise por parte daquela
Instituig@o. A ndo transferéncia dos valores por parte do Municipio implicou a ndo execugdo da despesa prevista, com
impacto no reduzido grau de execugao da mesma.

vagdo com
Apzterzgées Recebimentos / © dé éxecugao
Orcamentais Pagan;entos receb /Pag
) © @12
Receita efetiva 1427 49581 972234,38 68%
Receita ndo efetiva 866 335,83 62 764,27 7%
Receita Total 2293 831,64 1034 998,66 45%
Despesa efetiva - 154808248 - 100257965 65%
Despesa ndo efetiva - 98652141 - 64 564,27 7%
Despesa Total - 253460389 - 106714392 42%

De referir que nos termos do previsto na Norma de Contabilidade Publica N.° 26, a receita e a despesa nao efetiva
correspondem, respetivamente, as quantias recebidas de ativos e passivos financeiros, e as quantias pagas de ativos e
passivos financeiros. O orgamento inicial previa a utilizagao no exercicio dos créditos negociados com a banca, sob a
forma de conta caucionada, facto que ndo aconteceu, traduzindo-se desta forma numa execugdo de receitas e
despesas nao efetivas bastante reduzida.
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Proposta de aplicacao de resultados A eT o oita: lalls, ﬁ

Propée-se ao socio que o resultado liquido positivo de 27.585,68€, seja transferido para a rubrica de resultados™ L :
transitados de forma a pemmitir o autofinanciamento.

Pévoa de Lanhoso, 30 de Abril de 2020

O CONSELHO DE ADMIN CAO

/szw Va4 pé/g

mno Alberto Vieira Femandes (Presidente

. & [y . ™
Pyl i oo 2icles (s .‘,ac?%;_,,q_l; F W C 2
—

Maria Gabriela Cunha Baptista Rodrigues da Fonseca (Vogal)

o0sé Manuel Costa da Silva {Vogal)
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Demonstra¢des Financeiras
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Demonstragéo dos Resultados: e o T Py 5
[MOTIaimes EXPIess0s enTearosy |
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2019 2018
Transferéncias Correntes e Subsidios & explorago obtidos 14 114113897 1 154 805,86
Fomecimentos e senigos extemnos - 34878699 - 28314915
Gastos com o pessoal 19 - 505110862 - 4BB518,88
AumentoRedug 3o do Justo Valor 2783 - 498
Outros rendimentos e ganhos 18 52 406,85 53 183,70
Ouiros gastos e perdas 18 - 25637946 - 30109383
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 83 296,58 135 222,72
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amorlizagao 35 - 459373 - 47 133,06
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 37 358,67 86 089,66
Juros e gastos similares suporlados 7 - 2440,09 4 342419
Resultado antes de impostos 34 918,58 8466547
Imposto sobre o rendimenio 18 - 733290 - 17779,75
Resultado liquido do periodo 27 585,68 66 885,72
0 anexo faz parte integrante da demonstragao dos resullados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezzembro de 2019,
tabilista Certificedo .
ﬁﬁ%m&;ﬁ%@@%gbﬁiél
aldemar Jorge S0
Povoa de Lanhoso, 30 de Abril de 2020
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