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RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL
N_Q 2 (inserir o n.2 de sequéncia)

Ano em avaliagdo (més/ano) — Inicio 10 /2021 - Fim 10 /2022

EPAVE - Escola Profissional do Alto Ave, E.M.

1.1 Indicar o nome da entidade formadora.
(designagdo da Escola, Centro de Formagdo ou outro tipo de entidade, conforme legalmente instituido)

]Escola Profissional do Alto Ave, E.M., Natureza Juridica EPMIR, com objeto de promocéo e realizacdo de cursos e a¢des de ensino e formacgéao profissional e atividades conexas,
complementares ou subsididrias daquelas.

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.
(morada, contacto telefénico e enderego eletrdnico; circunscrever a informagdo a sede, no caso de haver outras unidades organicas)

]Avenida dos Bombeiros Voluntarios, Apartado 50
4830 Pbvoa de Lanhoso
253 634811

www.epave.pt ‘

1.3. Indicar o nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.

Paula Antunes
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Diretora-Geral

253 634811 |

1.3.1 Indicar o nome da entidade proprietaria e respetivo representante.

(a preencher, se aplicavel)

]Cémara Municipal da Pévoa de Lanhoso

1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missdo, a visdo e os objetivos estratégicos da instituicdo para a educag¢ao e formagao profissional (EFP) dos
jovens, no contexto da sua intervengao.

’A EPAVE construiu a sua identidade a partir dos principios da Lei de Bases do Sistema Educativo (art.32, Lei n246/86 de 14 de outubro), que explana que o Ensino deve:

Contribuir para a realizagdo do aluno, através do pleno desenvolvimento da personalidade, da formacgao do caracter e da cidadania, preparando-o para uma reflexdao consciente
sobre os valores espirituais, estéticos, morais e civicos;

Assegurar o direito a diferenga, bem como a consideragdo e valorizagdo dos diferentes saberes e culturas;

Desenvolver a capacidade para o trabalho e proporcionar uma sélida formacdo que permita ao individuo prestar o seu contributo ao progresso da sociedade em consonéancia
com os seus interesses, capacidades e vocagao;

Assegurar a igualdade de oportunidades e de género e contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democraticos, através da adogdo de processos participativos na definicdo
da politica educativa, em que se integram todos os intervenientes, em especial os alunos, os docentes e as familias.

Assim, a EPAVE apresenta como MISSAO: SER uma escola de referéncia no Vale do Ave, pela qualidade da formagdo profissional ministrada e pela promog3o de principios e
valores nos jovens que se empenham em abragar a vertente profissionalizante no seu percurso formativo.

E VISAO da EPAVE: FORMAR jovens, proporcionando-lhes uma formacdo qualificante que Ihes permite integrar no mundo do trabalho com sucesso, capazes de contribuir para o
desenvolvimento da sociedade.

O PROPOSITO da Escola passa pela: AFIRMACAO como uma Escola que assenta nos valores como: Responsabilidade e Integridade; Exceléncia e Exigéncia; Inovacdo, Cidadania,
Inclusdo e Participacdo; Liberdade; Competéncia, Sustentabilidade e Diversidade.

Constituem OBJETIVOS GERAIS da Escola:

- Procurar a inovagdo e qualidade na formagdo ministrada e fomentar um projeto curricular inovador e sustentado que produza a exceléncia na integracdo dos jovens no mundo
do trabalho;
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- Trabalhar para a melhoria continua da qualidade do sucesso escolar e profissional dos jovens;

- Promover uma organizagao interna e funcional capaz de responder aos interesses da formagdo dos alunos e das necessidades empresariais da regido;
- Formar os jovens conscientes dos seus deveres de cidadania na sua dimensdo pessoal e social;

- Promover o combate ao abandono escolar precoce;

- Valorizar os profissionais que na Escola trabalham;

- Promover a cultura de autoavaliagdo e de melhoria continua dos seus servigos;

- Incentivar a participagdo e corresponsabilidade no processo educativo por parte das familias;

- Garantir os recursos didaticos inovadores e promover a utilizagdo das novas tecnologias.

1.5. Descrever sucintamente a estrutura organica da instituicdo e os cargos a ela associados.

|

A EPAVE é constituida por varios 6rgdos, de acordo com os Estatutos da entidade. As suas competéncias, bem como as suas atribui¢des, sdo definidas pela legislagdo em vigor do
Ministério da Educac¢do, bem como a Lei n2 50/2012.

Assim, a EPAVE é constituida por um Orgdo de Gestao, presidido pela Diretora da Escola, um Orgdo Consultivo, e um Fiscal Gnico.
Na sua estrutura orgénica, a EPAVE possui os Servicos Administrativos, Financeiro e Logistico, bem como a Qualidade/Certificacdo.
A EPAVE tem ainda um 6rgdo da Dire¢do Pedagdgica, no qual esta envolvido todo o corpo docente da EPAVE (diretores de turma e coordenadores de curso.

Todas as atribuicGes e fungbes encontram-se descritas no Regulamento Interno da EPAVE.

RP Anual/ EPAVE — ESCOLA PROFISSIONAL DO ALTO AVE 3/26



http://www.qualidade.anqep.gov.pt/default.aspx

REPUBLICA Q '/ GARANTIA DA (QQUALIDADE
PORTUGUESA -A;. N- YN, EP NA EDUCACAOD & FOR"ACA\O PROFISSIONAL

MA & PN AT A AL S O
CHSIND PACEIES OMAL

Figura 1: Organograma da EPAVE
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1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaboragdo do relatério e nos dois anos letivos anteriores.

(ajustar o numero de linhas quanto necessario)
N.2 de Turmas/Grupos de Formagdo

N.2 de Alunos

Tipologia . . (Totais por curso, em cada ano letivo) *
Designagdo do curso

do curso 2020 /2021 2021 /2022 2022 /2023

Curso Profissional ' Técnico/a de Cabeleireiro/a 2 ' 33 ‘ 3 ‘ 52 ' 3 ‘ 57

Curso Profissional Técnico/a de Mecatrdnica Automaovel 4 73 5 80 4 61
Curso Profissional Técnico/a de Comunicagdo e Servigo Digital 1 15 1 11 1 9
Curso Profissional Técnico/a de Eletrdonica, Automacdo e Computadores 1 15 2 28
Curso Profissional Técnico/a de Manutencdo Industrial 1 18
Curso Profissional Técnico/a de Instalagdes Elétricas 1 17
Curso Profissional Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural 1 12

Curso Profissional Técnico/a Auxiliar de Proteses Dentdarias 1 9

Curso Profissional Técnico/a de Logistica 1 11

* Se aplicavel, incluir a oferta noutras unidades organicas, para além da sede
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1.7 Identificar os documentos orientadores da instituicdo e relatdrios relevantes para a garantia da qualidade e indicar as respetivas ligacOes eletrdnicas.

PROJETO EDUCATIVO

REGULAMENTO INTERNO

1.8 Preencher a situagao aplicavel sobre o ultimo resultado do processo de verificagdo de conformidade EQAVET do sistema de garantia da qualidade.

(trancar a data relativa a situagdo ndo aplicavel)

’O Selo de Conformidade EQAVET foi atribuido em 17 de novembro de 2020, por um periodo de 3 anos\

1.9 Apresentar uma sumula das recomendagdes constantes do relatério final relativo a ultima visita de verificagdo de conformidade EQAVET e das
evidéncias do seu cumprimento.

1-

]Maior articulagdo/ligacdo/divulgacdo do processo junto dos stakeholders externos: recomenda-se a forma de comunicacdo com estes interlocutores, envolver mais as empresas nas
praticas pedagdgicas — A EPAVE, no ano letivo 2021/2022, aumentou o nimero de parcerias de co formagdo de empresas da regido.

Mais, no inicio do ano letivo, a EPAVE promoveu, no primeiro dia de aulas, de forma a integrar os alunos na escola, o contacto com as empresas da area profissional. Foram realizadas
demonstracgoes praticas de cada uma das saidas profissionais, com a vinda de entidades externas. Ao longo do ano letivo foram proporcionadas atividades com entidades externas onde
se constatou a envolvéncia das mesmas no processo de co formacéo, divulgando nas redes sociais todos os eventos realizados em parceria com as empresas, sendo estas identificadas
na divulgagao.

Ademais, no website da EPAVE foram elencadas parcerias estabelecidas com a EPAVE.

Mapa de monitorizagao e controlo dos indicadores: recomenda-se a inclusdo no mesmo mapa ou criagao de um semelhante para o respetivo acompanhamento formal, desta forma
os mesmos objetivos sdo compreendidos por todos os envolvidos — A EPAVE tem em curso a definicdo deste Mapa de Monitorizagdo, onde é estabelecida a ligagdo entre os processos
implementados e os objetivos estratégicos, com horizonte temporal para 2022;

Quantificacdo dos objetivos: algumas das metas ndo se encontram claramente quantificadas potenciando deficiéncias na avaliacdo — Neste aspeto, a EPAVE esta a redefinir as metas
qualitativas, tornando-as mais mensuraveis e possiveis de medigdo quantitativa. Assim, estd a ser solicitado junto de vdrios departamentos a mensurac¢do das metas, de forma a tornar
o processo de Gestdo da Qualidade mais partilhavel e participativo.
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Porém, algumas metas j& estdo mensurdveis. A titulo de exemplo, o objetivo “Reduzir o Abandono Escolar”, apresenta a seguinte restruturagdo: “Reduzir a taxa de
desisténcia/abandono escolar em cada ano letivo para 10%”.

4- Reajuste do horizonte temporal dos indicadores: recomenda-se que se tracem objetivos até 2023 para esses mesmos indicadores, pois é o periodo a que corresponde o projeto
educativo que se encontra em vigor — Esta melhoria foi realizada através do reajusto do horizonte temporal, explanada no Mapa de Monitorizagdo e Controlo dos indicadores. Este
reajuste foi também apresentado em Conselho Técnico Pedagdgico. Todos os documentos estruturantes do SGQ sdo analisados e validados por este 6rgdo.

5- Consolidagdao do Conselho Consultivo: recomenda-se que seja dinamizado e que assuma a relevancia que lhe é atribuida — A Pandemia Covid-19 trouxe constrangimentos no
cumprimento desta recomendacdo a nivel presencial, com todos os stakeholders que fazem parte do Conselho Consultivo da Escola. Este facto levou a EPAVE repensar novas formas de
envolver o Conselho Consultivo nas decisdes internas e a¢gdes propostas, levando a um processo de envolvimento por partes.

A parte referente aos “Representantes locais do tecido econdmico e social” foi envolvida da seguinte forma: A EPAVE participou na reunido de Rede para a Educacdo e Formacgdo da
Pévoa de Lanhoso, na Camara Municipal da Pévoa de Lanhoso. A oferta formativa foi articulada em rede concelhia e na rede da Comunidade Intermunicipal do Ave (CIM do Ave).

Em suma, em reunido de rede da CIM. AVE foi reforgada a necessidade desta oferta formativa na regido onde se insere a EPAVE. Refira-se a este propdsito que esta entidade aquando a
realizagdo das reunides de rede da CIM-Ave, esta apresenta a todas as entidades, a relevancia dos cursos a funcionar em cada ano letivo, pois a rede empresarial ja foi auscultada pela
Comunidade InterMunicipal.

No que toca a parte dos “Representante das empresas parceiras na formagao”, optamos por envolver todos os parceiros que colaboram na FCT — Formagdo em Contexto de Trabalho. A
estratégia adotada foi aplicar um inquérito por questionario a todas as empresas, no final de cada ano letivo, com o objetivo de auscultar a opinido sobre o processo de estagio, bem
como a avaliagdo das soft skills e hard skills dos alunos (estagiarios). A partir dos dados obtidos, a EPAVE pode verificar o desenvolvimento da FCT e ajustar possiveis desvios.
Relembramos que a EPAVE optou pela estratégia pedagdgica de inserir a disciplina de FCT logo no 12 ano de cada curso profissional. Por conseguinte, este contacto que se estabelece
ao longo de todo o ciclo formativo, estreitam as relagdes com os parceiros, sendo estes envolvidos de forma participativa no processo de ensino-aprendizagem dos alunos. Mais,
aquando a realizagdo das Provas de Aptiddo Profissional, alguns alunos tém a colaboragdo das entidades onde realizam o seu estégio.

Quanto as partes “Um representante dos alunos” e “Um representante dos Docentes”, também redefinimos as suas participagdes. A titulo de exemplo: foram auscultados todos os
alunos sobre quais os cursos que a EPAVE deveria apresentar, através de um inquérito por questiondrio. Os professores foram também ouvidos sobre a oferta de cursos profissionais,
apresentado sugestdes que melhor se enquadram com a realidade socioeconémica e profissional onde a EPAVE se insere. Mais, o Conselho Técnico_pedagdgico é também auscultado
no sentido de contribuir para a definicdo da oferta formativa da EPAVE.

Ademais, todos os alunos participam no processo de autoavaliagdao da EPAVE, que se realizam no final de cada ano letivo, apontando sugestdes de melhoria, que sdo tidas em conta no
reajuste dos Planos de A¢do de Melhoria.

O corpo docente também participa ativamente na avaliagdo da EPAVE que, para além de contribuir para os barémetros de qualidade da Escola, apresentam sugestées que também sdo
tidas em consideracdo nos Planos de A¢do de Melhoria. Para além disso, nos Conselhos de Turma e Conselho Técnico-Pedagdgico, todos os docentes sdo convidados a expor sugestdes
de melhoria da eficiéncia e eficacia da EPAVE e, sempre que possivel, as sugestGes sdo aplicadas de imediato.
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Quanto a parte “Um representante dos pais/encarregados de educagdo”, também optamos por envolver todos os Encarregados de Educagdo no processo de autoavaliagdo da escola,
no qual apresentam, igualmente, sugestdes que foram e sdo levadas em consideragdo. A titulo de exemplo: na autoavaliacdo efetuada no final do ano letivo 2020/2021, os
Encarregados de Educagdo sugeriram melhoria dos espagos de refei¢des e alargamento do horario de funcionamento do Bar. Estas sugestdes foram, de imediato, aplicadas no inicio do
ano letivo 2021/2022.

Este ano, a EPAVE também optou por envolver os Encarregados de Educagdo dos participantes de Projetos no ambito do Programa Erasmus+. Estes sdo envolvidos ativamente no
processo e, no final, realizam a avaliagdo da mobilidade efetuada e o desempenho da Coordenac¢do de Projetos Erasmus+. Foram realizadas reunides individuais e em grupo com todos
os Encarregados de Educagdo para dar a conhecer os Projetos de Mobilidade Europeia.

6- Dinamizac¢do de atividades de carater mais técnico: um maior numero de atividades com estas carateristicas pode proporcionar algumas consequéncias interessantes para a
melhoria dos indicadores EQAVET, nomeadamente os que dizem respeito a taxa de abandono, a taxa de conclusdo e a colocagao na area profissional no respetivo curso — Como
estratégia de promogdo do Ensino Profissional junto dos alunos que ingressam no 12 ano de um Curso Profissional, a EPAVE convidou empresas parceiras a participar ativamente na
rececdo e arranque de um novo ano letivo. A sinergia que se estabeleceu entre os empresarios e 0os jovens promoveu uma nova visdao sobre o perfil de desempenho e saidas
profissionais de cada Curso Profissional.

Para além disso, ao longo do ano letivo foram realizadas varias atividades de carater mais técnico em parceria ativa com empresas como a GOOGLE e ISCET - INSTITUTO SUPERIOR DE
CIENCIAS EMPRESARIAIS E DO TURISMO (no Curso Profissional de Comunicacdo e Servico Digital); L’OREAL PROFESSIONAL (no Curso Profissional de Cabeleireiro) e KARTODROMO DE
RILHADAS — FAFE (no Curso Profissional de Mecatrénica Automével).

Com os stakeholders externos, participamos nas atividades dinamizadas pelo AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE BRITEIROS e AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ARQ. MARIO CARDOSO, em
gue a EPAVE demonstrou o perfil de desempenho e as saidas profissionais dos Cursos Profissionais.

A nivel de parcerias externas, a EPAVE tracou 8 parcerias com empresas espanholas que, no ambito do Programa ERASMUS+, contribuiram para o reforco e reconhecimento das hard e
soft skills dos alunos. E importante referir que este programa europeu tem sido uma estratégia importante para a motivac¢do dos alunos para o Sucesso Escolar.
A EPAVE também participou na European Vocational Skills Week, tendo obtido o Selo de “OFFICIAL PARTNER EUROPEAN SKILLS WEEK 2022”, atribuido pela Comissdo Europeia.

Contudo, a promocdo de atividades enquadradas no PLANO DE ESTRATEGIA DE EDUCACAO PARA A CIDADANIA DA EPAVE, elencadas no Plano Anual de Atividade, é também
importante para o desenvolvimento pessoal dos alunos.

A titulo de exemplo, ao longo do ano, dinamizamos o PROGRAMA ECO-ESCOLAS, tendo obtido a BANDEIRA VERDE ECO-ESCOLAS 2021-2022; participamos no PROGRAMA BUILDING
THE FUTURE 2021; promovemos atividades inseridas no PROGRAMA INTERNET + SEGURA e PLANO NACIONAL DE LEITURA; tragamos uma parceria de voluntariado europeu com AIESEC
in UMinho, ESCOLA DE ECONOMIA E GESTAO, UNIVERSIDADE DO MINHO e dinamizamos varios micros projetos no ambito do PROGRAMA ERASMUS+. Destaca-se uma parceria deveras
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importante e ativa que é a Camara Municipal da Pévoa de Lanhoso. A EPAVE tem participado nas atividades promovidas por aquela autarquia, a titulo de exemplo, Semana da
Igualdade, Voluntariado, entre outras.

7- Maior divulgagdo do processo EQAVET junto dos alunos: recomenda-se um esfor¢o ainda maior na divulgacdo do mesmo, que potencie o envolvimento dos alunos no processo
EQAVET — A estratégia que a EPAVE adotou foi criar o “Mural EQAVET”, onde estdo explicitos os resultados e metas concretizadas em cada ano letivo. Em todos os espagos escolares
estdo afixados cartazes sobre a “Politica de Qualidade EQAVET” e sobre “A Cultura da Escola”, para que toda a comunidade tenha acesso a informagdo sobre os objetivos e processo
PDCA aplicado na Escola. No website da Escola, também optamos por criar um separador “Qualidade”.

Ademais, em todos os inquéritos por questionario aplicados a Comunidade Escolar, salientamos que o seu objetivo é contribuir para a melhoria da eficiéncia e eficacia da Escola,
nomeadamente a nivel da Gestdo da Qualidade, alinhada com o Quadro EQAVET.

8- Acompanhamento dos formandos apds conclusdo do curso: devem ser criados mecanismos para um maior acompanhamento dos seus diplomados — Neste ambito, foi agregado ao
SIPRAVE — Servico de Insergdo Profissional do Alto Ave o Gabinete do Aluno, que contacta os ex-alunos no sentido de averiguar os seus percursos profissionais. Este servico apoia
também todos os alunos no acesso ao Ensino Superior, auxiliando no processo de candidatura e matricula.

9- Maior esforgo na colocagdo de alunos a trabalhar na area profissional dos respetivos cursos: um esfor¢o adicional da escola, que suscite o interesse aos alunos para o seu
desenvolvimento profissional na drea que conhecem e um esforgo adicional junto das empresas na promogao de politicas de contratagdao de jovens técnicos pode revelar-se
importante para a melhoria deste indicador — O SIPRAVE tem vindo a dinamizar o grupo publico de Facebook “EPAVEmprego, que coloca diariamente ofertas de emprego adequadas
as saidas profissionais dos Cursos ministrados pela Escola. Para além disso, no final no ano letivo 2021/2022 foram dinamizadas as sessbes “Prepara-te para o FUTURO!”, dirigidas aos
finalistas dos Cursos Profissionais. Nestas sessGes foram desenvolvidas as Técnicas de Procura de Emprego, bem como a informagdo sobre o acesso ao Ensino Superior e as
oportunidades e saidas profissionais apresentadas pelos Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP) e as possibilidades de uma Carreira Militar.\

Il. Balango dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso e da aferi¢do dos descritores EQAVET/praticas de gestdo

(analise contextualizada dos resultados alcangados, no ano em avaliagao, face as metas de médio e curto prazo estabelecidas)

]Na afericdo dos indicadores EQAVET, a EPAVE — Escola Profissional do Alto Ave incide nos seguintes indicadores:
- Conclusdo dos Cursos Profissionais (a4)
- Colocagdo apds conclusdo dos Curso Profissionais (5a)

- Diplomados a exercer profissdes relacionadas com o Cursos/AEF (6a)
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- Satisfagdo dos Empregadores (6b3).

INDICADOR 4A — TAXA DE CONCLUSAO / ATE 31 DE DEZEMBRO
- Diagnéstico inicial - Triénio 2017-2020: 59,3%

- Resultado obtido no Triénio 2018-2021: 56%

- Resultado obtido no Triénio 2019-2022: 71,43%

- Meta prevista para o Triénio 2020-2023: 68,5%

- Meta prevista para o Triénio 2021-2024- 68,6%

INDICADOR 5A — COLOCAGAO APOS CONCLUSAO DOS CURSOS
- Diagnéstico inicial - Triénio 2014-2017: 90,6%

- Resultado obtido no Triénio 2015-2018: 56,6%

- Resultado obtido no Triénio 2016-2019: 52,5%

- Meta prevista para o Triénio 2017-2020: 53,0%

- Meta prevista para o Triénio 2018-2021: 53,3%

Os dados apresentados foram recolhidos entre outubro de novembro de 2019, contudo, devido aos valores obtidos e a auséncia de respostas as varias tentativas de contacto por parte da
equipa, a EPAVE sentiu a necessidade de monitorizar estes dados, acdo que se desenvolve entre maio e junho de 2020. Apontamos que alguns alunos recusaram o envio dos comprovativos da
sua situacdo profissional, situagdo a qual ndo nos opomos, devido ao cumprimento do RGPD. Contudo, dos dados obtidos verifica-se que esta é uma area de melhoria que deve ser melhor

estruturada.
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Relativamente ao prosseguimento de estudos, verificamos que no triénio 2015-2018 e no triénio 2016-2019, 11% e 7% dos diplomados, respetivamente, optaram por frequentar um Curso
Técnico Superior Profissional (CTeSP). Porém, consideramos que este dado deve ser uma area de melhoria, tendo em conta o Objetivo Estratégico do Plano de Ag¢do, que visa incentivar a

especializagdo e o prosseguimento de estudos.
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Uma das recomendagdes constantes do relatdrio final relativo a visita de verificagdo de conformidade EQAVET é o “acompanhamento dos formandos apds conclusdo do curso: devem ser
criados mecanismos para um maior acompanhamento dos diplomados”, sendo assim, envolvemos o Gabinete do Aluno que auxilia o SIPRAVE na prospecdo da situagdo profissional dos ex-
alunos. O SIPRAVE, por sua vez, criou um grupo publico de Facebook “EPAVEmprego”, cujas ofertas de emprego sdao promovidas semanalmente. Todavia, consideramos que este dominio é uma
area de melhoria que pressupdes agdes a serem cumpridas a curto e médio espaco.

Contudo, tendo em conta os dados obtidos em marg¢o de 2021, apresentamos uma evolugdo no triénio 2016-2019, tendo obtido uma Taxa Média de Colocagdo de 73,3% diplomados.

INDICADOR 6A — DIPLOMADOS A EXERCER PROFISSIONAIS RELACIONADAS COM O CURSOS/AEF
- Diagnéstico inicial - Triénio 2017-2020: 22,2%

- Resultado obtido no Triénio 2018-2021: 15%

- Resultado obtido no Triénio 2019-2022: 16%

- Meta prevista para o Triénio 2020-2023: 16,1%

- Meta prevista para o Triénio 2021-2024- 16,2%

Uma das recomendacgdes constantes do relatério final relativo a visita de verificagdo de conformidade EQAVET é “Maior esfor¢o na colocagdo de alunos a trabalhar na area profissional dos
respetivos cursos: um esforgo adicional da escola, que suscite o interesse aos alunos para o seu desenvolvimento profissional na area que conhecem e um esforgo adicional junto das empresas
na promogao de politicas de contratagdo de jovens técnicos pode revelar-se importante para a melhoria deste indicador.”

Por conseguinte, esta recomendacdo suscita uma reflexdo importante por parte da Escola, ja que consideramos que é uma area de melhoria prioritaria.

A analise das taxas de empregabilidade na drea de formagao e fora da area de formacgao revela que os alunos se distribuem praticamente de forma semelhante por ambas. Estes dados levaram
ao questionamento por parte da EPAVE em conhecer as razdes pelas quais 68.9% dos diplomados do triénio 2016-2019 se encontram a trabalhar fora da drea de formagdo. Neste sentido, o
primeiro passo da EPAVE foi questionar os finalistas sobre as verdadeiras expetativas e interesses apds a conclusdo do curso profissional. As razGes que nos apresentam é que ndo existem
ofertas de emprego junto do local de residéncia e as que existem ndo apresentam fatores atrativos como o vencimento adequado aos custos que poderdo acarretar.

Muitos diplomados também optaram por emigrar e revelaram que o fator linguistico é determinante em encontrar ofertas de emprego adequadas a sua formagdo profissional. Tendo
conhecimento deste fator, a EPAVE introduziu nos seus planos curriculares Unidades de Formagdo de Curta Duragdo, os conteudos programaticos de Inglés e Alemado, direcionados para a saida
profissional, ja que a maioria dos nossos alunos emigram para paises como Luxemburgo e Suica.

O SIPRAVE — Servigo de Insergao Profissional do Alto Ave difunde, semanalmente, varias ofertas de emprego, de acordo com as areas de formagdo dos cursos ministrados, contudo, ndo recebe
um grande feedback por parte dos ex-alunos. Serd, entdo, importante, verificar as razdes pelas quais os diplomados ndo demonstram interesse nas ofertas apresentadas e identificar as razGes
qgue levam um diplomado a enveredar por uma carreira profissional fora da area da formacao profissional.
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INDICADOR 6B3 — MEDIA DE SATISFACAO DOS EMPREGADORES DOS DIPLOMADOS

- Diagnostico inicial - Triénio 2017-2020: 91,1%

- Resultado obtido no Triénio 2018-2021: 91%

- Resultado obtido no Triénio 2019-2022: 91%

- Meta prevista para o Triénio 2020-2023:91,2%
- Meta prevista para o Triénio 2021-2024:91,3%

No que diz respeito a avaliagdo da satisfacdo dos empregadores, constatamos que as taxas de resposta ao inquérito realizado sdo baixas, apresentando-se como uma das areas de melhoria. A
primeira tentativa contacto estabelecido com as empresas foi através do email, que ndo surtiu os resultados esperados, até porque algumas empresas nao utilizam de forma regular essa forma
de comunicagdo, levando a uma reestruturagao sobre a forma de obter os dados necessarios. As empresas foram contactadas via telefone, porém, os responsaveis pelas empresas nado
retribuiram o contacto estabelecido. Por conseguinte, o nimero de resposta por curso em cada ciclo de formagdo ndo é estatisticamente significativo, revelando-se pouco discriminativa na

informacdo que se pede.
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Este desafio conduziu a uma reflexdo do modus operandi da EPAVE: questionamos até que ponto as empresas estardo de facto abertas a fornecer informacado sobre os seus trabalhadores.

Outra questdo prende-se coma empregabilidade fora da area de formacdo. A questdo que se coloca é até ponto pode essa entidade empregadora responder com fiabilidade a questdo da

avaliacdo das hard skills na drea técnica do curso profissional. Esta avaliagdo pode ndo ser representativa.

Para além destes indicadores, consideramos, também, pertinente apresentar um quadro resumo de indicadores / metas alcangados no ano letivo 2021/2022, que refletem o trabalho que a
EPAVE estd a desenvolver desde que assumiu o compromisso de implementar um SGQ de acordo com o Quadro EQAVET e que irdo guiar-nos na integra¢do de novas a¢des de melhoria:

TAXA DE CONCLUSAO TRIENIO

Taxa de Conclusdo dos Finalistas: 71,4%

TAXA DE TRANSICAO

Taxa Média de Transicdo Geral: 83,3%

MEDIA GERAL

13,4 valores

Média por turmas

32 A | Cabeleireiro: 14,41
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(valores)

32B | Mecatrénica Automoével: 14,88

32C | Mecatrénica Automovel: 13,73

292A | Mecatréonica Automovel: 13,34

29B | Cabeleireiro: 11,51

22C | Comunicagdo e Servigo Digital: 14,80
12A | Mecatrénica Automoével: 10,73

12 B | Mecatrénica Automovel: 12,14

12C | Cabeleireiro: 12,22

12D | Eletrénica, Automacdo e Computadores: 12,62

TAXA DE ABANDONO ESCOLAR
(anulagao de matricula, transferidos

de escola e retidos por faltas)

14% (21 alunos num universo de 150 alunos)

Regista-se o maior nimero de alunos nesta situagdo nos primeiros anos

EMPREGABILIDADE DOS
DIPLOMADOS em 2021/2022

Dados obtidos 1 més apds a formagao

N¢ de alunos

32A - 32B - 32C - Total
Situagao Cabeleireiro Mecatronica Mecatrdnica
Automovel Automovel
EMPREGADOS 9 5 5 19
DESEMPREGADOS 3 10 19
ENSINO SUPERIOR 1 3 2
SEM CONTACTO 2 2
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Taxa Média Empregabilidade

39A - 39B - 3eC- Total
Situagdo Cabeleireiro Mecatrénica Mecatrdnica
Automovel Automovel
EMPREGADOS 19,6 10,9 10,9 41,3
DESEMPREGADOS 13.0 6.5 217 413
ENSINO SUPERIOR 22 65 43 130
SEM CONTACTO 43 43
AVALIAGAO DO PLANO ANUAL DE - N2 de atividades planeadas: 62
ATIVIDADES - PAA - N2 de atividades PAA executadas: 26

- N2 de atividades extra PAA: 26

Taxa de Execucdo: 83,9% (n2: 52)

Taxa de Atividades Executadas por Dominios da Estratégias Nacional de Educacdo para a
Cidadania, como maior evidéncia estatistica:

- MUNDO DO TRABALHO: 28,8%

- INTITUICOES E PARTICIPACAO DEMOCRATICA: 26,9%

- EMPREENDEDORISMO: 25%

- EDUCACAO AMBIENTAL: 17,3%

- INTERCULTURALIDADE: 17,3%

Taxa de Atividades Executadas por Objetivos do Projeto Educativo, com maior evidéncia
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estatistica:

- APOIOR E INCENTIVAR A PARTICIPAGAO DOS DIFERENTES INTERVENIENTES NA VIDA DA

ESCOLA: 67,3%

- PROMOVER O ENRIQUECIMENTO DA VERTENTE SOCIOCULTURAL E DA CIDADANIA NA
FORMAGAO DOS ALUNOS: 53,8%

- PROMOVER O SUCESSO ESCOLAR: 51,9%

- REDUZIR O ABANDONO ESCOLAR / DESISTENCIA: 42,3%

AVALIAGAO GLOBAL DA EPAVE PELOS
ALUNOS - GRAU DE SASTIFACAO

- INSATISFAZ: 0,7%

- SATISFAZ: 32,9%

- SATISFAZ BASTANTE: 16,4%
- BOM: 32,2%

- MUITO BOM: 17,8

MONITORIZAGCAO DA FORMACAO
CONTINUA - 3 data de 21-07-2021

Frequéncia de

40 horas minimas

Formagado Continua atingidas
Ne N2
Docentes 4 0
N3o Docentes 14 2
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3.1. Identificagdao das areas de melhoria, objetivos e metas a alcangar (inserir/eliminar/formatar tanto quanto necessario)

. . ) Descrigdo do objetivo e metas a alcangar
Area de Melhoria Descricao da Area de Melhoria

(quando disponivel, indicar o ponto de partida)

]Reduzir a taxa de desisténcia/abandono escolar em cada ano letivo
o1 Ponto de partida: 14%;
Meta: 10% |

Aumentar a taxa de conclusdo dos cursos profissionais
02 Ponto de partida: 50%

TAXA DE SUCESSO ESCOLAR DOS CURSOS Meta: 51%

AM1 |
PROFISSIONAIS

]Diminuir o numero de alunos com médulos em atraso
03 Ponto de partida: 4 alunos finalistas com médulos em atraso

Meta: 2 alunos finalistas com médulos em atraso. |

Aumentar a Média Geral dos Cursos Profissionais
04 | Ponto de partida: 13 valores
Meta: 13,5 valores \

%umentar o numero de projetos / atividades com a participagdo ativa de stakeholders
externos nacionais e transnacionais

Ponto de partida: 122 parcerias em 2021/2022
Meta: 125 parcerias em 2022/2023 \

\Dar continuidade a projetos de mobilidade europeia ao abrigo do Programa
ERASMUS+

05
AM2 | ENVOLVIMENTO DOS STAKEHOLDERS EXTERNOS |

06
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Ponto de partida: 12 mobilidades de alunos e 2 mobilidades de STAFF
Meta prevista: 20 mobilidades de alunos e 6 mobilidade de STAFF

\07 Implementar novos projetos europeus e nacionais \
Aumentar o niumero de diplomados empregados na drea de formacao
08 Ponto de partida: 16%
M3 TAXA DE EMPREGABILIDADE/PROSSEGUIMENTO DE Meta: 16,1% |
ESTUDOS Incentivar a especializacdo profissional e o prosseguimento de estudos
\09 Ponto de partida: 13% dos diplomados
Meta: 13,1% dos diplomados \
AM4 | INFRAESTRUTURAS 010 Melhorar as infraestruturas internas
\AMS \ EQUIPAMENTOS INFORMATICOS 011 | Adquirir mais equipamento informatico |
012 | Melhorar préticas de monitorizacdo da FCT — Formagdo em Contexto de Trabalho |
Aumentar o nimero de parcerias no ramo empresarial e institucional dentro da area
’ ‘ profissional de cada curso:
i A 013 .
PRATICAS DE GESTAO PROMOVENDO O Ponto de partida: 94 empresas, no total.
AM6 | ENVOLVIMENTO DE TODOS NO PROCESSO DE _
MELHORIA Meta: 100 empresas, no total.
‘014 ‘ Aperfeicoar mecanismos de divulgagdo dos resultados EQAVET para que o mesmo
esteja incutido na comunidade escolar |
]015 \ Continuar o processo de melhoria e simplificagdo da documentagdo da EPAVE
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3.2. Identificagdo das acOes a desenvolver e sua calendarizagao (inserir/eliminar/formatar tanto quanto necessario)

. : _ o . Data Inicio Data Conclusdo
Area de Melhoria Acao Descricao da Agao a desenvolver . .
(més/ano) (WEYELD))
Envolvimento dos Encarregados de Educagdo nos processos de recuperagdo do aluno, desenvolvendo um
Al plano de ac3o para a sua recuperacio, continuando a sensibilizar os E.E. para a importancia da formac3o \setembro 2022 ’agosto 2023
profissional e a certificagdo escolar dos seus Educandos. \
Promover ag¢des de divulgagdo junto do E.E. sobre ofertas de emprego atuais e os requisitos que as empresas
A2 . ¢ gaceo] . _ Pree s € 05 requistios que P Janeiro 2022 | julho 2023 |
exigem, de forma a sensibilizar os E.E. que é extramente importante a qualificagcdo nos dias atuais. \
Reajustar os procedimentos da monitorizacdo do abandono escolar, que garantam uma permanente acdo .
AM1 | A3 ) P ¢ . ues , 2P ¢ setembro 2022 | julho 2023 |
adaptada a cada caso, envolvendo sempre o agregado familiar e o Servigo de Psicologia. \
Ad Promocdo de Atividades de Integracdo na Escola e no Curso, como visitas de estudo a empresas e eventos, ]Setembro hulho 2023 ‘
sobretudo no 12 Periodo Escolar, de forma a motivar os alunos para o Curso Profissional. \ 2022 ‘
A5 Promocdo de Atividades que envolvam os Encarregados de Educagdo e alunos na comunidade escolar. \ ‘setembro 2022 Llulho 2023 ‘
A6 Realizagdo de Mobilidades Europeias ao abrigo do Programa ERAMUS+. \margo de 2023 \ ’abril 2023
A7 Candidatura a Implementagdo da Microsoft Showcase School. \ ﬁaneiro 2023 ’setembro 2023 ‘
A8 Candidatura ao Selo Europeu das Linguas | junho 2023 ‘ ’Setembro 2023 ‘
janeiro de .
A9 Candidatura ao Programa de Mobilidade ERASMUS+ 2022/2024. | hz 023 Fevereiro 2023 |
AM2 | Novemb
ovembro
Al10 Implementar o programa eTwinning na cultura da Escola. \ 2022 ‘ Llulho 2023 ‘
A1l Continuidade no Projeto Eco-Escolas | setembro 2022 | Julho 2023 |
Al12 Iniciar a implementacdo de projetos para o selo INCoDe.2030. ‘outubro 2022 bulho 2023 ‘
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Setembro

Al3 Realizar contactos regulares e diversificados com as empresas. | 2022 Llulho 2023 ‘
Al4 Desenvolver atividades (PAA) em parceria com os stakeholders. setembro2022 ‘ Dulho 2023 ‘
Identifi li G I i ipl 3 t t 3 .
A1S denti |Sar e analisar as razées pelas quais os diplomados empregados ndo se encontram dentro da area de janeiro 2023 ’Margo 2023 ‘
formacao.
Al6 Promogdo de sessdes de divulgagdo dos cursos superiores, com a participagdo das universidades. Maio de 2023 ‘ Llunho 2023
Al17 Promocgdo de sessbes de técnicas de procura de emprego dirigidas aos finalistas dos Cursos Profissionais. \ Maio de 2023 ‘ bunho 2023
Setembro de
‘AM3 ‘ Al18 Mobilidades europeias ao abrigo do Programa Erasmus+ \ 2022 ‘Outubro 2023
Dinamizar o grupo #EPAVEmprego (grupo no Facebook): aumentar o n2 de ofertas de emprego; publicar Outubro de
A19 ) . e " Outubro 2023
dicas de procura de emprego; publicar posts nas redes sociais institucionais das “ofertas da semana 2022
Promocdo de sessGes de integragdo no mercado de trabalho aos alunos, especialmente os do 12 ano do Outubro de .
A20 - Abril 2023 |
curso profissional, de forma a promover o melhor desempenho da FCT. \ 2022
A21 Melhoria das infraestruturas da secretaria. Janeiro 2023 | baneiro 2024
‘AM4 ‘ A22 Continuar a melhorar as oficinas de Mecanica. Janeiro 2023 ‘ Llaneiro 2024
Dezembro
A23 Instalagdo de um sistema de aquecimento \ 2022 ‘Dezembro 2023 ‘
Novembro
‘AMS ‘ A24 Adquirir mais equipamento informatico — computadores para a Sala de Informatica. 2022 ‘Novembro 2023
Contactar telefonicamente e presencialmente, com maior frequéncia, as empresas de estagio, realizando a Setembro
‘AMG ‘ A25 monitorizagdo da FCT, verificando com maior regularidade o desempenho profissional dos alunos nas 2022 Llulho 2023 ‘
entidades |
Setembro de
’AM7 ‘ A26 Continuar a melhorar a documentagdo da EPAVE, ajustando-a as necessidades da Escola 2022 ’Setembro de 2023
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Divulgar os resultados EQAVET para que o mesmo esteja incutido na comunidade escolar: Website; MURAL

. . B . Setembro de
A27 EQAVET; envio dos resultados dos Indicadores através de mailing para os alunos, corpo docente, \

Setembro de 2023

colaboradores e Encarregados de Educagdo. \ 2022 ‘
A28 Melhorar o website institucional. | \;gtzezm‘bro Agosto2023

IV. Reflexao sobre a aplicagao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participa¢ao dos stakeholders internos e externos na melhoria

continua da oferta de EFP

Se 0 ano letivo 2020/2021 foi um ano de grandes alteragBes internas ao nivel de gestdo escolar com a implementagdo do SGQ, alinhado com os principios do Quadro EQAVET, o ano letivo
2021/2022 foi resolutivo na integracdo da cultura de melhoria continua em todos os processos, departamentos e atividades escolares da EPAVE — ESCOLA PROFISSIONAL DO ALTO AVE.

A implementac¢do do SGQ, alinhado com os principios do EQAVET, foi determinado pelo Conselho de Administragao, que considerou esta implementagao fundamental para a transformacdo da
EPAVE, tendo em conta a sua viabilidade dos contextos praticos de aprendizagem, de acordo com as prioridades do sistema de educacdo e de qualificacdo. Neste sentido, a EPAVE, através do
SGQ alinhado com o Quadro EQAVE ambicionou desenvolver agdes inovadoras e especificas dirigidas a promogao da eficiéncia e da eficicia da entidade, contribuindo para melhoria do sucesso
escolar.

Contudo, a implementagdo um SGQ, alinhado com os principios do Quadro EQAVET, ndo é um processo concluso, mas um método persistente e continuo, porque, numa instituicdo de ensino,
sdo varios os desafios com os quais nos deparamos e sdo varios os processos e procedimentos que devem ser revistos de acordo com a Legislagdo em vigor e com as necessidades da prépria
entidade. So, desta forma, é possivel ser uma Escola mais eficiente, eficaz, clara e transparente para a Comunidade Escolar.

Este processo obrigou-nos a um alinhamento dos varios documentos estratégicos, processo que acreditamos que ndo é efémero, para que todos possamos partilhar uma mesma visao holistica.
A EPAVE definiu também os indicadores e a forma de monitorizagdo, associados aos objetivos tragados, sendo que esta agao é igualmente ciclica e infindavel.

Foi constituida uma equipa afeta ao presente processo e outra equipa afeta a recolha dos dados dos indicadores. No ano letivo anterior, verificamos que, para que este processo possa ser
sentido e efetivamente disseminado na EPAVE, a equipa tinha de ser alargada, envolvendo mais participantes e departamentos. Assim, no ano letivo 2021/2022, consideramos que o
Departamento da Secretaria e o Servico de Psicologia seriam agregadores, especialmente na monitorizagao e apresentacao de dados dos indicadores de Sucesso Escolar e de Abandono Escolar.

Por conseguinte, optamos por implementar a presenga de um elemento da equipa de gestdo do SGQ em todos os Conselhos de Turma e nas reunides dos Conselhos Pedagdgicos foram
transmitidos a monitorizacdo os indicadores, por forma a tornar todo o processo transparente. Assim, consideramos que toda a Comunidade Escolar foi envolvida no processo SGQ. Mais, os
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indicadores que foram apresentados e monitorizados, apresentados em reuniées do Conselho Técnico Pedagdgico, foram divulgados, através da afixagdo num mural, onde foram e continuardo
a ser expostas todas as informacg&es sobre os indicadores do Quadro EAVET, para que, desta feita, estejam garantidas a transparéncia, a eficdcia e eficiéncia da Escola.

No planeamento da oferta formativa para o ano letivo 2021/2022, a EPAVE também considerou de enorme importancia o envolvimento da Comunidade Escolar. Foram auscultados todos os
alunos sobre os cursos que a EPAVE deveria apresentar, através de um inquérito por questionario. Os professores foram também ouvidos sobre a oferta de cursos profissionais, apresentado
sugestdes que melhor se enquadram com a realidade socioecondmica e profissional onde a EPAVE se insere. No final, foram estabelecidas reunies com elementos de vérios departamentos
para analisar os dados obtidos das partes auscultadas e os dados estatisticos sobre a Taxa de Empregabilidade / Taxa de Sucesso Escolar dos triénios anteriores, tendo resultado um plano de
acdo sobre a promogado da oferta formativa.

No ano letivo 2020/2021, identificamos como necessidade de melhoria o processo de informagdo / comunica¢do. No ano letivo 2021/2022 cimentamos uma estratégia afeta ao Gabinete de
Comunicagdo que passa pela disseminagdo da informagdo atempadamente através do correio eletrénico. Para além disso, toda a informacgdo sobre projetos e atividades internos tém sido
divulgados energeticamente nas redes sociais, mas também in loco, através da exposi¢do da informacdo na Sala dos Professores, Sala de Convivio, Bar e Portaria.

Além disso, estamos a dinamizar de outra forma o nosso Conselho Consultivo e prevemos outras formas de auscultagdo dos stakeholders internos e externos, referindo a titulo de exemplo a
auscultacdo via questionario eletrdnico. Assim, assumimos cada vez mais o papel de disseminadores da informacdo referente a nossa Escola, numa légica de partilha com os nossos parceiros,
comunidade escolar e comunidade local. A EPAVE participou também nas reunides de rede aquando a definicdo da oferta formativa no concelho da Pévoa de Lanhoso, bem como na CIM-Ave.
Refira-se a este propdsito que aquando este encontro a entidade que lidera este processo, CIM-Ave, ja realizou a auscultacdo dos stakeholders externos para aferir as necessidades da formacédo
junto do sector empresarial.

N3o obstante desenvolvermos diversas atividades de promocédo e partilha de resultados e processos da nossa comunidade, verificamos a necessidade de melhorar dinamizar o nosso website
institucional.

No que toca a formacgdo continua, o plano de formacéo interna para o ano civil 2021, ndo foi cumprido na sua totalidade devido a Pandemia Covid-19, por isso, tivemos de repensar o plano a
uma escala bianual (2021-2022). Porém, conseguimos concretizar formag6es de carater obrigatério como “Primeiros Socorros”, “Suporto Bésico de Vida” e “Higiene e Seguranga no Trabalho”,
tendo como resultado a melhoria das competéncias dos recursos humanos nas areas ministradas, verificando a entidade um elevado grau de satisfagdo dos participantes nestas a¢des de

formacgao.

Ademais, os Recursos Humanos foram incentivados a participar em formacgGes e-learning, através da informagdo e comunicacdo continua de formacgdes externas, facultadas pela entidade
através do envio das mesmas por email.

Uma das fases cruciais do processo do SGQ ¢ a fase da avaliagdo. Nesta fase, a EPAVE pretendeu envolver todos os intervenientes no processo educativo, onde cada um teve a oportunidade de
se manifestar, construtivamente, apresentando sugestdes de melhoria continua.
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No relatério de avaliacdo interna do ano letivo 2020/2021, as sugestdes de melhoria com maior representatividade, por parte dos pais e dos alunos, foram a melhoria do Bar, da Oficina de
Mecanica e das Instalagbes. Assim, uma das grandes apostas da EPAVE no ano letivo 2021/2022 foi a reabilitagdo do edificio e melhoria dos espagos apontados. No ano em que a EPAVE
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comemorou 25 anos, uma das grandes a¢Ges foi requalificacdo do edificio principal da EPAVE, enquadrando-se na estratégia de melhoria da sua eficiéncia energética.

O Bar e Oficina de Mecanica também sofreram melhorias nas suas estruturas e equipamentos, obtendo uma nova imagem. Foi igualmente criada uma Sala Convivio, convidativa para que a

Comunidade Escolar tenha acesso a um espaco jovem e confortavel. As salas de aulas também sofreram altera¢cdes com a colocagdo de novos estores.

Em 2020/2021, a EPAVE apresentou um Plano de A¢do de Melhorias para 2021/2022. Nesse plano, podemos verificar e aferir que foram concretizadas 30 a¢Bes das areas de melhoria: assim,

num total de 31 ag¢des previstas, temos em execugdo continua 17 agdes; 13 a¢des executadas.

Quanto ao material informatico, a EPAVE tem apoiado, na integra, todos os alunos e os professores com Computadores e Internet durante os confinamentos impostos pela Pandemia Covid-19.
Porém, estd ainda no plano a aquisicdo de mais e melhor equipamento informatico, bem como o software adequado para a instalagdo de programas de apoio aos contetdos programaticos da
disciplina de Tecnologias da Comunicacdo e Informacdo, de acordo com diretrizes ministeriais Aprendizagens Essenciais, nomeadamente “Aquisicdo e Tratamento de Imagem”; “Edicdo de Som

e Video” e “Introducdo a Modelagdo 3D”.

EXECUCAO DO PLANO DE MELHORIA PREVISTO EM 2021/2022

%umentar a taxa de sucesso escolar
dos cursos profissionais \

Reajustar os procedimentos da monitorizagdo do abandono escolar, que garantam uma permanente

acdo adaptada a cada caso, envolvendo sempre o agregado familiar; [AYE2{IeS[e/XeEg:INele23Ye)
CONTINUO

Envolvimento dos Encarregados de Educagdo nos processos de recuperagao do aluno, desenvolvendo

um plano de acdo para a sua recuperacio; (YRR Xo Bl Nelei I o Xelo] N1 [\[V]0)
Promocdo de Atividades de Integragdo na Escola e no Curso; [Si34TeVlo/ Yol Nele = oY ee] 1 [ V]¢)

Promocgdo de Atividades que envolvam os Encarregados de Educagdo e alunos na comunidade escolar;
EM EXECUGAO — PROCESSO CONTINUO

Reforgar junto dos alunos e dos Encarregados de Educagdo a importancia da realizagdo dos médulos em
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atraso, nas reunides, nos contactos estabelecidos, em contexto de sala de aula; [HYJ2{{eV[¢/N0]
PROCESSO CONTINUO

O Servico de Psicologia desenvolve agdes de motivagdo para a importancia da escola e da certificagdo
ENER BRI EIAE M EXECUCAO — PROCESSO CONTINUO

Realiza¢3o de Mobilidades Europeias ao abrigo do Programa ERAMUS+ EM EXECUCAQ

Promover o envolvimento dos
Stakeholders externos |

Realizar contactos regulares e diversificados com as empresas; A28V oo Rl Nela = eYe(e] 11| V]¢)

Realizagdo de Encontros Tecnoldgicos que envolvam os empresarios, institui¢des locais, alunos e ex-
alunos; NAO EXECUTADO

Visitas a empresas de estagio com mais frequéncia; [AYJ2(Io[¢ Yo Nela 2o X o] 11\ [V]e)
Visitas a empresas de estagio pela Dire¢do da Escola; [AY34JeS[o YR 1:{ele 2 eXele] R 1/\IV]0)
Realizar contactos regulares e diversificados com as empresas; [Y]24A%V ¢ Yoy lele 3 oY elo] 11 [V]e)

Envolvimento nas Atividades de Integracdo na Escola e no Curso; [HYi34{eV¢-Xe I {elel35Ye)
CONTINUO

Desenvolver atividades (PAA) em parceria com stakeholders externos JANI{{dV[¢ Yo BN I {ele= Ye)
CONTINUOQ

Melhorar a taxa de
empregabilidade/prosseguimento de
estudos |

Identificar e analisar as razGes pelas quais os diplomados empregados ndo se encontram dentro da area

RIS UEIEIE M EXECUCAO — PROCESSO CONTINUO

Promogdo de sessdes de divulgacdo dos cursos superiores, com a participa¢do das universidades.;

EXECUCAO — PROCESSO CONTINUQ,

Melhorar as infraestruturas

Obras de melhoria no edificio-sede; EXECUTADO
Colocagado de cortinados nas salas de aulas; EXECUTADO
Pintura das salas de aulas; EXECUTADO

Criacdo de uma sala de convivio; EXECUTADO
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Melhorar as oficinas de Mecanica. EXECUTADO

Melhorias do BAR Adequacgdo da abertura do Bar ao hordrio de chegada aos alunos a escola; EXECUTADO
Inserir a sopa no menu do Bar; EXECUTADO
Renovacgdo do imobilidria do Bar; EXECUTADO.

Melhoria dos equipamentos Mais e melhor equipamento informatico; [YI24Za @Yo a1 {ele 2N e elo] 11 \[V]e)

informaticos

Colocagao de pontos wireless na Sala de Convivio; EXECUTADO

Adequacdo do horario do técnico de apoio a informatica ao horario escolar. EXECUTADO \

Aumentar o nimero de elementos da equipa EQAVET; EXECUTADO
Aumentar o nimero de elementos na equipa de recolha de dados nos indicadores EQAVET; EXECUTADO

Contactar telefonicamente e presencialmente as empresas empregadoras; [HYJ34{eV[¢Ye I {elel=23Ye)
CONTINUO

Aperfeigoar as praticas de gestdo
promovendo o envolvimento de
todos no processo de melhoria \

Divulgar os resultados EQAVET para que o mesmo esteja incutido na comunidade escolar.

EXECUCAO — PROCESSO CONTINUQ,
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Os Relatores

Paula Antunes

Diretora-geral

Clara Costa

Equipa EQAVET

Pévoa de Lanhoso, 18 de outubro de 2022

RP Anual/ EPAVE — ESCOLA PROFISSIONAL DO ALTO AVE 21/26


http://www.qualidade.anqep.gov.pt/default.aspx

